*@ ESGAsMEs

Modul 5

ESG-Strategieplanung fur landliche
KMU




ESG4sMEs

Sustainability in Action

%

INHALTSVERZEICHNIS

MODUL 5 /~\\§:/

MODUL 4 MODUL 6

7




* * ok
+*

*

ESG4sMEs

S U Sta | na b | I |ty | n ACJU on Européischen Union
. 1]

%

Willkommen zu Modul 5!

Die Integration von Umwelt-, Sozial- und Governance-Werten (ESG) ist heute kein Zusatz mehr, sondern ein strategischer Vorteil. Dieses Modul
zeigt, wie Sie ESG wirksam in |hr Unternehmen integrieren konnen.

In den kommenden Einheiten lernen Sie, vom Bewusstsein zum Handeln zu gelangen. Sie erwerben Fuhrungskompetenzen, Instrumente und
Planungsstrategien, mit denen landliche KMU effektive ESG-Plane entwickeln und umsetzen konnen. Ob Unternehmer, Manager oder Berater —
Sie gewinnen Sicherheit, realistische, messbare und sinnvolle ESG-Strategien zu gestalten.

Gemeinsam werden wir:

* untersuchen, wie ESG-Fuhrungs- und Governance-Modelle nachhaltige Veranderungen fordern,

* lernen, wie Sie eine ESG-Strategie an Grolde, Branche und Kontext Ihres KMU anpassen,

* Tools wie SWOT, PEST und Business Model Canvas zur Risiko- und Chancenanalyse anwenden,

» grolRe ESG-Visionen in konkrete Aktionsplane mit Rollen, Zeitplanen und Investitionen umsetzen,

« Wege entdecken, Stakeholder einzubinden und ESG-Ziele mit langfristigem Geschaftserfolg zu verbinden,
» Techniken kennenlernen, um Ilhre ESG-Strategien langfristig widerstandsfahig zu machen.

Das Modul legt den Fokus auf Anwendung statt Theorie: Sie bearbeiten reale oder simulierte KMU-Falle, entwickeln praxisnahe Ergebnisse,
tauschen Feedback aus und reflektieren, wie ESG Mehrwert fur Ihr Unternehmen und lhre Region schafft.

Am Ende verfugen Sie Uber das Wissen und Selbstvertrauen, ESG-Planungsprozesse zu steuern, die nachhaltige Entwicklung und
Wirtschaftswachstum in landlichen Gebieten fordern.
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Was werden Sie lernen?

Jede Einheit baut auf der vorherigen auf: Am Ende sind Sie bereit, die ESG-
Planung in realen KMU-Kontexten zu leiten.

Grundlagen schaffen
FUhrung und Instrumente fur die ESG-
Planung

Am Ende dieses Moduls werden Sie in der Lage sein:

LO1: ESG-Strategien zu entwickeln und anzuwenden, um Geschaftsprozesse
und Ressourcennutzung zu optimieren.

LO2: Zentrale ESG-Risiken und -Chancen zu identifizieren und als Grundlage fur
strategische Entscheidungen zu nutzen.

LO3: Kurz- und langfristige ESG-Aktionsplane zu formulieren, die auf den
Kontext landlicher KMU zugeschnitten sind.

LO4: Strategien zur Einbindung von Stakeholdern zur Unterstitzung von ESG-
Initiativen zu entwickeln.

Visionen in die Tat umsetzen
Entwicklung von ESG-Planen, die zu lhrem
KMU passen

ESG zum Erfolg fuhren

Diese Lernergebnisse bilden den Rahmen fur die Aktivitaten, Tools und Ubungen Umsetzen, investieren und anpassen

in allen drei Einheiten.
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Am Ende dieser Lerneinheit sollten Sie in der Lage sein

die Kernprinzipien und den Zweck der ESG-
Strategieplanung fur landliche KMU zu verstehen
und anzuwenden,

zwischen ESG-Compliance-Anforderungen und
ESG als strategischem Wettbewerbsvorteil zu
unterscheiden,

den Einfluss von Fuhrungsstilen und Governance-
Strukturen auf die ESG-Entscheidungsfindung zu
erkennen und zu analysieren.

Diese Einheit behandelt die folgenden ESG-Kompetenzen:

1.E.1: Ethisches und nachhaltiges Denken

1.E.3: Verstandnis und Durchfuhrung von Folgenabschatzungen
1.E.4: Innovatives Denken

1.G.3: Planungs- und Managementfahigkeiten

1.G.2: Forderung von Gleichheit und Gerechtigkeit

1:

2.

3.

.1: Eine Vision definieren
Forderung interdisziplinarer Ansatze

Vision und Chancen

E
E
E
G
G
E
E
G

2.
2.
2.
3.

E.3: Auswirkungen und Ubertragbarkeit verstehen
3.S.1: Andere mobilisieren

3.S.5: Forderung eines Multi-Stakeholder-Ansatzes

3.S.7: Bewertung der positiven Auswirkungen
3.G.3: Kenntnisse Uber Compliance-Vorschriften und -Verfahren

3.G.4: Verstandnis und Planung langfristiger Investitionen

4.E.1: Forderung widerstandsfahiger Okosysteme
4.5.1: Forderung kollektiver Malinahmen

4.G.3: Kenntnis EU-/nationaler Rechtsrahmen
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Was werden wir in dieser Einheit besprechen?

FUhrung Und ESG-GOVEINANCE. ......cccirereererrrrssrerisssssessssssssesssssssessssssssessens 08

Entwicklung einer ESG-Strategie..........ocuveuruercsrersssersssserssssesssssssssnees AL

Strategische Planungsrahmen flir ESG.......coccvceiriveeeiisseesesseesssssssesessns 34



ESG4sSMEs

Sustainability in Action

%,

Lektion 1

FUHRUNG UND
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Fiuhrung und ESG-Governance

Was ist ESG-Fuhrung?

ESG-Fuhrung bedeutet, Ihr Unternenmen an Umwelt-, Sozial- und Governance-Zielen auszurichten, die zu lhren Werten,
den Bedurfnissen Ihrer Gemeinschaft und lhrer langfristigen Vision passen.

Im Unterschied zur traditionellen, auf kurzfristige Gewinne fokussierten Fuhrung zielt ESG-Fuhrung darauf ab,
« finanziellen Erfolg mit Verantwortung fur Mensch und Umwelt zu verbinden,

« die Widerstandsfahigkeit und Zukunftsfahigkeit des Unternehmens zu starken,

« Vertrauen und positive Wirkung in der Gemeinschaft zu fordern.

In einem landlichen KMU konnte ESG-Fuhrung wie folgt aussehen:
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Entscheidungen treffen, die das Langfristiges Denken in Bezug auf Ermutigen Sie Mitarbeiter, Einfache, kostengiinstige
Land, das Wasser und die Energie, Abfall oder Arbeitskrafte Lieferanten und Partner, Moglichkeiten zur
Menschen schiitzen, von denen Sie Nachhaltigkeitsziele zu Verbesserung finden
abhangig sind unterstulitzen (z. B. Plastik reduzieren, Energie

sparen, lokale Jugend férdern)
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Fiuhrung und ESG-Governance

Warum ist ESG fur KMU im landlichen Raum wichtig?

Branchen wie Landwirtschaft, Tourismus und Energie spuren die Folgen des Klimawandels bereits deutlich: extreme
Wetterereignisse, steigende Kosten und veranderte Verbrauchererwartungen beeinflussen ihre Geschaftstatigkeit.

Hier sind ESG-Fuhrungskrafte gefragt — sie steuern Unternehmen mit Resilienz und Weitsicht durch diese
Herausforderungen und machen Nachhaltigkeit zu einem strategischen Vorteil statt zu einer regulatorischen
Anforderung.

Wie ESG-Fuhrungskrafte in der Praxis aussehen

Festlegung

10

langfristiger Ziele zur
Verringerung der

Umweltauswirkungen
des Unternehmens
(z. B. Umstellung auf
umweltfreundliche
Verpackungen,
Reduzierung des
Kraftstoffverbrauchs)

Auswahl von
Lieferanten, die
faire Arbeits- und
Umweltstandard
s einhalten

Einbeziehung
der Mitarbeiter
in

“ Entscheidunge

n uber
Nachhaltigkeits
prioritaten

Transparenz
gegenuber
Kunden und
der Gemeinde
hinsichtlich der
ESG-
Verpflichtungen

Kleine,
konsequente
Schritte in
Richtung
umweltfreundlich
erer und fairerer
Betriebsablaufe
(auch ohne
grofRes Budget)
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Fuhrung und ESG-Governance

Was ist ESG-Governance und wie unterscheidet sie sich von Fuhrung?

« Wahrend ESG-Fuhrung eine Vision entwickelt, sorgt ESG-Governance dafur, dass diese konsequent und
transparent umgesetzt wird.

» Sie definiert Regeln, Rollen und Routinen, damit Ihr Unternehmen seine okologischen, sozialen und Governance-
Ziele auch im hektischen Alltag einhalt.

« Wahrend ESG-Fuhrung oft von engagierten Eigentumern oder kleinen Teams ausgeht, stellt Governance sicher,
dass aus guten Absichten konkrete Maldnahmen werden.

ESG-Governance beantwortet Fragen wie:

« Wer ist fur ein ESG-Ziel verantwortlich?

* Wie messen wir den Fortschritt?

* Wann uberprufen und aktualisieren wir es?

So unterstutzt Governance KMU dabei, langfristig konsistent, rechenschaftspflichtig und zielgerichtet zu
handeln

Denken Sie dartiber nach:
Wie sieht ESG-Flhrung in Ihrem KMU oder in einem Ihnen bekannten KMU
\ A~ aus?
\ Wer trifft ESG-bezogene Entscheidungen? Welche Eigenschaften bringen
diese Personen mit?
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Fuhrung und ESG-Governance

Damit es funktioniert: Governance im Alltag von KMU

FUhrung legt die Richtung fest — Sie bestimmen das Ziel und motivieren das Team, sich auf den Weg zu
machen

Governance hingegen zeichnet die Route, weist Verantwortlichkeiten zu, pruft Ressourcen und sorgt dafur,
dass das Unternehmen auf Kurs bleibt.

Beides ist entscheidend — besonders in kleinen Unternehmen, in denen oft eine Person beide Rollen vereint.

ESG-Fuhrung ESG-Governance

» Stellt sicher, dass die Ziele umgesetzt, verfolgt und Uberpruft

« Legt die Vision und die langfristigen Nachhaltigkeitsziele fest
werden

Weist Rollen und Verantwortlichkeiten innerhalb der

« Motiviert die Mitarbeiter, gemafl den gemeinsamen Werten zu

handeln Organisation zu
« Konzentriert sich auf ,warum uns etwas wichtig ist” und ,wohin + Konzentriert sich auf ,wie wir auf Kurs bleiben® und ,wer
wir gehen’” verantwortlich ist”
« Oft informell, basierend auf personlicher Initiative « Kann informell oder formell sein, ist aber immer strukturiert
* Inspiriert zum Handeln « Sorgt fur Verantwortlichkeit und Konsistenz
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Fuhrung und ESG-Governance

Warum Governance wichtig ist — besonders fur KMU

Dieses Vertrauen entsteht nicht allein durch Marketingaussagen.
Es entsteht durch Transparenz, Bestandigkeit und Konsequenz.

KMU sind oft auf enge, vertrauensvolle Beziehungen zu Kunden,
'm Partnern, Mitarbeitern und der breiteren Gemeinschaft angewiesen.

,Governance ist nur

etwas fur 9"03‘? Fehlt Governance, kdnnen selbst gut gemeinte ESG-Bemiihungen:
Unternehmen - an Richtung verlieren,
Das ist ein Irrglaube. * im Alltag untergehen, _ _ .
Sl T Brsirelam afme « ohne klare Verantwortlichkeiten bleiben.

starke Governance, oft
sogar noch mehr!
Keine Uberprufung = keine Ergebnisse

Gute Governance gibt ESG-MalBnahmen Struktur.
Sie hilft Ihrem Unternehmen, fokussiert, organisiert und zielgerichtet zu bleiben (auch bei begrenzter
Zeit und begrenzten Ressourcen).

13
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Fuhrung und ESG-Governance

ESG-ldeen in die Tat umsetzen

« Mit grundlegenden Governance-Praktiken — etwa klaren Verantwortlichkeiten, regelmafdigen Fortschrittskontrollen und der
Nachverfolgung von Ergebnissen — senken Sie das Risiko von Greenwashing, Compliance-VerstoBen und verpassten

Chancen.

« Zugleich fordern Sie eine Kultur der Verantwortlichkeit, die langfristige Wertschopfung und das Vertrauen der
Gemeinschaft starkt.

In KMU muss ESG-Governance weder einen Vorstand noch aufwendige Berichte
erfordern — oft genugen eine einfache Checkliste, die klare Kommunikation der ESG-
Ziele im Team oder kurze monatliche Uberpriifungen.

Was zahlt, ist nicht die
Formalitat, sondern die

Konsistenz.
Bevor Sie fortfahren, nehmen Sie sich fiinf Minuten Zeit, um (ber Ihr eigenes Governance ist der Weg,
KMU nachzudenken. wie Sie von ESG-
A Wéhlen Sie ein ESG-Ziel aus, tber das in Ihrem Unternehmen (formell oder Absichten zu ESG-
\ g informell) gesprochen wurde: Wurde es weiterverfolgt? Wirkungen gelangen.

Wurden die Fortschritte Uberpriift? Wer war dafir verantwortlich?
Behalten Sie Ihr Beispiel im Hinterkopf — als Ndchstes sehen wir uns an, wie ein
anderes KMU es umgesetzt hat.

14
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RESIDENZA RURALE L’INCARTATA

Ein praktisches Beispiel dafur, wie ein landliches
KMU ein ESG-Ziel in die Tat umgesetzt hat

’ Calvanico (SA), Italien

ESG-Ziel: Forderung nachhaltiger lokaler Lebensmittelsysteme
und integrativer landlicher Gastfreundschaft.

Wie das Ziel in die Tat umgesetzt wurde:

 |ntegration der ESG-Vision ins Geschaftsmodell durch
saisonale Produktion,

* Renovierung eines verlassenen Bauernhauses mit
traditionellen, umweltschonenden Techniken,

« Kooperation mit lokalen Genossenschaften zur
Wiedergewinnung und Verarbeitung alter Getreidesorten,

« Organisation offentlicher Veranstaltungen zu Ernahrung, Klima
und Gemeinschaftsdialog,

» Offnung des Ortes fiir Schulen und soziale Gruppen zur
Forderung von Bildung, Inklusion und landlicher Kultur.

Dieser Fall zeigt, wie ein ESG-Ziel

durch zielgerichtete Fuhrung und

Engagement in der Gemeinschaft in

konkrete, messbare Mallnahmen
O umgesetzt wurde.

Wurde das Ziel weiterverfolgt?

Ja. Der Eigentumer richtete die Geschaftsaktivitaten
konsequent am ESG-Ziel aus, begann im kleinen Rahmen
und wuchs mit Unterstlutzung der Gemeinschatt.

Wurde der Fortschritt uberpruft?

Ja, anhand von Besucherfeedback, dem Engagement der
Gemeinde und gesteigerter Sichtbarkeit in Netzwerken fur
nachhaltigen Tourismus.

Wer war verantwortlich?

Der Eigentumer fuhrte die Umstellung, unterstutzt von
Familie und lokalen Partnern mit gemeinsamen Aufgaben
und Werten.
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Wir haben gesehen, wie ein klares ESG-Ziel
bedeutende Veranderungen in einem landlichen
KMU bewirken kann. Aber wie lasst sich das In
eine strukturierte, langfristige Strategie
umsetzen? In der nachsten Lektion untersuchen
wir, warum ESG-Strategien wichtig sind und wie
Unternehmen sie Schritt fur Schritt aufbauen
konnen.

16
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ENTWICKLUNG
EINER ESG-
STRATEGIE
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Entwicklung einer ESG-Strategie

Warum eine ESG-Strategie fur KMU wichtig ist

 Gute Absichten sind ein Anfang — doch fur nachhaltige Wirkung brauchen landliche KMU klare Strukturen. Ohne
Strategie entsteht leicht der Eindruck, standig nur auf Probleme zu reagieren.

 Eine maldgeschneiderte ESG-Strategie hilft, Komplexitat zu bewaltigen, Veranderungen aktiv zu gestalten und
zielgerichtet zu wachsen.

Warum KMU ESG-Strategien brauchen

O 0 0 O

Neue Regeln und Finanzierungsanforderung Kundenerwartungen Operativer Druck
Vorschriften en Kunden mochten bei Energiekosten,

Auch wenn Sie derzeit noch Banken, Fordermittelgeber Unternehmen kaufen, denen Ressourcenverbrauch und
nicht direkt betroffen sind, und Investoren verlangen sie vertrauen. Sie legen Wert Lieferkettenrisiken zwingen

konnten grofRere Kunden und zunehmend grundlegende auf lokale, ethische und KMU dazu, intelligentere und
Partner bald einen Nachweis ESG-Plane oder - transparente Praktiken und schlankere Arbeitsweisen zu
dartber verlangen, wie Sie mit Verpflichtungen, bevor sie ein verlieren schnell das finden.

okologischen und sozialen Unternehmen unterstutzen. Vertrauen, wenn diese fehlen.

Auswirkungen umgehen.

Eine ESG-Strategie ist ein Instrument zur Planung, Verbesserung und klaren Kommunikation.
Sie erstellt einen Fahrplan fur MalRnahmen und Verantwortlichkeiten, der zu lhrer Grofde, Ihren Werten und
Ihrem lokalen Kontext passt.
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Entwicklung einer ESG-Strategie

Warum maRgeschneiderte Strategien besser funktionieren

Eine mal3geschneiderte ESG-Strategie orientiert sich an Ihrem Unternehmen, Ihren Werten und lhrer Arbeitsweise. Sie fokussiert sich

auf das Relevante und Machbare. Sie hilft Ihnen dabei:
ESG mit lhren tatsachlichen Realistische Ziele zu setzen, statt

Prioritaten zu verbinden — etwa ‘ Strategien grolder Konzerne zu kopieren
Produktqualitat, lokales Ansehen
oder Mitarbeiterwonhl

Kunden, Partnern und Geldgebern zu
zeigen, dass |hr Unternehmen eine klare
Richtung verfolgt.

Nachhaltigkeit in den Arbeitsalltag zu
integrieren statt sie als Nebenprojekt
Zzu behandeln

Das Ziel ist es, klar zu entscheiden, konsequent zu handeln und Ihre Geschichte Uberzeugend zu vermitteln.

 Haben Sie diesen Plan umgesetzt oder nur flir einen Forderantrag erstellt? Hat er lhrem Team geholfen, sich zu fokussieren oder etwas zu veréndern?

Denken Sie an Ihr eigenes KMU oder eines, das Sie kennen: Haben Sie jemals einen Nachhaltigkeits- oder ESG-Plan erstellt?
Behalten Sie Ihre Antworten im Hinterkopf — wir sehen uns nun ein einfaches Rahmenwerk an, das Sie nutzen kbnnen.

19
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Entwicklung einer ESG-Strategie

Das 7-stufige ESG-Strategie-Rahmen

« Sie brauchen keine 50-seitige Strategie, um ESG ernst zu nehmen — sondern eine klare, praxisnahe
Struktur, die zu lhrem Unternehmen passt.

« Das 7-Stufen-Modell wurde fur kleine Unternehmen in landlichen Regionen entwickelt. Es
berucksichtigt begrenzte Ressourcen, lokale Prioritaten und personliche Entscheidungswege.

Was das Rahmenwerk ist - und was nicht
Das Rahmenwerk schreibt nichts vor, sondern hilft Ihnen, die richtigen Fragen zu stellen:

* Was ist fur Ihr Unternehmen und lhre Gemeinde am wichtigsten?

« Was konnen Sie realistisch verbessern?

* Wie lassen sich Ihre Bemuhungen langfristig sichern?

=
—
—
-

Es geht nicht um Berichterstattung oder Compliance, sondern um einen Fahrplan, der Werte in
Malnahmen und Maldnahmen in Fortschritte Ubersetzt.

Das Rahmenwerk wachst mit Inrem Unternehmen und kann entsprechend angepasst werden.
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Entwicklung einer ESG-Strategie

Schritte 1 bis 3: Die Grundlagen schaffen

o Jede Strategie beginnt mit Klarheit. Verstehen Sie, warum ESG fur Ihr Unternehmen wichtig ist — nicht
allgemein, sondern in lhrem konkreten Kontext. Vielleicht sind Sie stolz auf |hre regionale Verbundenheit
oder Ilhre Kunden schatzen |hren Umgang mit Menschen.

Uberlegen Sie sich dann, wer daran beteiligt ist: Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten, lhre lokale
Gemeinschaft. Das sind lhre Stakeholder, die Menschen, die von Inrem Handeln betroffen sind und Ihnen
zum Erfolg verhelfen konnen.

Fokussieren Sie sich auf wenige Schwerpunkte. Versuchen Sie nicht, alle ESG-Themen gleichzeitig
e anzugehen. Wahlen Sie zwei bis drei Prioritaten, die zu lhrer Grolde und Mission passen — etwa

Bodengesundheit und Arbeitssicherheit im landwirtschaftlichen Betrieb oder Energieverbrauch und
Verpackung in der Lebensmittelproduktion.

@ Sehen wir uns an, wie ein landliches KMU diese ersten Schritte umgesetzt hat, um seine ESG-Prioritaten in der
°  Praxis zu definieren.

21
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Ein praktisches Beispiel
zur ldentifizierung von ESG-Prioritaten

’ Calvanico (SA), Italien

ESG-Strategie-Fokus:

Ziel war es, Nachhaltigkeit gezielt zu starken, indem wenige
Schlusselprioritaten gewahlt wurden, die zu den Werten,

Was sie getan haben:

Nach klarer Zieldefinition und Feedback von Gasten,
Schulklassen und Partnern legte das Team drei ESG-
Schwerpunkte fest:

« Nachhaltige Beschaffung: Nutzung lokaler, alter
Getreidesorten aus der Genossenschaft Terra di Resilienza,

* Lebensmittelabfalle reduzieren: saisonale Menuplanung
und kreative Resteverwertung,

 Gemeinschaft aufklaren: Forderung von Klima- und
Ernahrungsbewusstsein durch kulturelle Veranstaltungen und
Workshops.

Dieser Fall zeigt, wie die
Festlegung einiger weniger
Schwerpunktprioritaten dazu
beigetragen hat, eine weit gefasste
ESG-Ambition in eine umsetzbare,
auf die Gemeinschaft abgestimmte
Strategie umzuwandeln.

O

Aktivitaten und der Rolle des Hofs in der Gemeinschaft passten.

Wichtige Erkenntnis:

Die Prioritaten entstanden aus gemeinsamen Werten und
realistischen Moglichkeiten. Sie passten zur Identitat des Betriebs
und waren mit vorhandenen Ressourcen umsetzbar. So vermied
das Unternehmen Streuung und fokussierte sich auf Malinahmen
mit lokalem Mehrwert.

Welche Rollen waren beteiligt?

« ESG-Analyst: sammelt Input und erkennt wiederkehrende
Themen,

« ESG-Leiter: sorgt fir die Ubereinstimmung mit der
Unternehmensvision,

« ESG-Optimierer: bewertet die Umsetzbarkeit im Arbeitsalltag.

a Bei L’Incartata Ubernimmt der Eigentumer alle drei Rollen.
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Entwicklung einer ESG-Strategie

Schritte 4 bis 5: Prioritaten in MaBRnahmen umsetzen

Legen Sie klare Ziele fest — etwa ,Kunststoffverpackungen in einem Jahr um 30 % reduzieren® oder
o ,ochulungen zu fairen Arbeitspraktiken anbieten®. Bestimmen Sie anschliel3end, wie Sie Fortschritte
messen — z. B. uber Energiekosten, Abfallmengen oder Teamfeedback.

Sobald die Ziele klar sind, legen Sie fest, welche MaBnahmen Sie ergreifen werden. Bleiben Sie

dabel realistisch:
« Was konnen Sie in diesem Quartal tun?

« Wer muss noch einbezogen werden?

Viele kleine Unternehmen finden es hilfreich, grol3e Ziele im Laufe der Zeit in kleine Aufgaben
aufzuteilen.

Der Schliissel zum Erfolg liegt darin, voranzukommen und nicht alles auf einmal zu erledigen.
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Entwicklung einer ESG-Strategie

Schritte 6 bis 7: Organisieren und Lernen

sich oft niemand verantwortlich. Benennen Sie daher eine Person zur Koordination — auch informell oder

O Auch in kleinen Teams ist es wichtig, Zustandigkeiten klar festzulegen. Wenn ESG ,alle betrifft*, fuhlt
einfach, um den Uberblick zu behalten.

0 Nehmen Sie sich Zeit zur Reflexion:
— Was hat funktioniert?

— Was nicht?

— Was sollte angepasst werden?

lhre Strategie ist kein einmaliges Dokument, sondern entwickelt sich mit Inrem Unternehmen weiter. Die

erfolgreichsten KMU machen nicht alles perfekt von Beginn an — sie lernen kontinuierlich und passen
sich an.

24
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Die besten ESG-Strategien
fokussieren sich auf das
Wesentliche — auf das, was
jetzt fur Ihr Unternehmen
zahlt.

Wenn Sie nur ein oder zwei
ESG-Prioritaten wahlen
konnten — welche waren
das?

Das 7-stufige ESG-Strategie-Framework

Kléaren Sie lhren Zweck

Leitung: ESG-Leiter

Beginnen Sie mit dem ,Warum®. Definieren 5ie anhand lhrer Werte, Ziele und lokalen Auswirkungen, warum
ESG far Ihr Unternehmen wichtig ist. Dies gibt |hrer Strategie Sinn und Richtung.

Erfassen Sie lhre Stakeholder

Leiter: E5G-Analyst, unterstatzt vom ESG-Leiter

TUberlegen Sie, wer von lhrem Unternehmen betroffen ist und wer lhren Erfolg beeinflusst - Mitarbeiter,
Kunden, Lieferanten, Geldgeber, lokale Gemeinschaft. Wenn Sie diese verstehen, konnen Sie Vertrauen
aufbauen.

Identifizieren Sie lhre Prioritaten

Leitung: ESG-Analyst, validiert durch ESG-Leiter

Wahlen S5ie die ESG-Themen aus, die am wichtigsten sind. Versuchen 5Sie nicht, alles zu tun, sondern
konzentrieren Sie sich auf das, was zu lhrem Unternehmen und Ihrem Kontext passt (z. B. Energie, Fairness,
Biodiversitat, Wohlbefinden).

Ziele setzen und Fortschritte verfolgen

Leitung: ESG-Analyst, unterstdtzt durch ESG-Optimiarer

Verwandeln Sie lhre Prioritaten in klare, messbare Ziele. Definieren Sie, wie Erfolg aussieht, und verwenden
Sie einfache Indikatoren, um den Fortschritt zu verfolgen (z. B. Energieverbrauch, Mitarbeiterfeedback).

Planen Sie lhre MalRnahmen

Leitung: ESG-Optimierer, in Abstimmung mit dem Team
Teilen Sie Ziele in praktische, realistische MalBnahmen auf. Entscheiden Sie, was Sie wann und mit wem tun

werden. Halten Sie es dberschaubar und verbinden Sie es mit der taglichen Arbeit.

Weisen Sie Rollen und Ressourcen zu

Leitung: ESG-Leiter, unterstutzt durch ESG-Optimiarer

Stellen Sie sicher, dass jeder weild, wer Tar was verantwortlich ist. Integrieren Sie ESG in bestehende Rollen
und Arbeitsablaufe und weisen Sie nach Bedarf Zeit oder Tools zu.

Uberpriifen und anpassen

Leitung: ESG-Analyst, unter Mitwirkung des ESG-Leiters und anderer

ESG ist kein ,Einmal-und-fertig”-Thema. Mehmen Sie sich Zeit zum Machdenken: Was hat funktioniert, was
nicht und was kann verbessert werden? Machen Sie die Strategie zu einem lebendigen Prozess.

* * ok

* *
* *
* *

* oy ok

Kofinanziert von der
Europaischen Union
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« Sie haben gesehen, wie ESG-Strategien Schritt fur Schritt aufgebaut werden
— von Zweck und Prioritaten bis zu Zielen und MaRhahmen.

 Doch wer setzt sie um? Eine starke ESG-Strategie ist keine Einzelleistung,
sondern erfordert Zusammenarbeit, Verantwortung und die richtigen
Personen in den passenden Rollen — innerhalb und auRerhalb lhres KMU.

* Im nachsten Abschnitt erfahren Sie, wie Sie die relevanten Akteure einbinden
und ESG zu einer gemeinsamen Aufgabe machen.
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Entwicklung einer ESG-Strategie ‘

Rollen und Zusammenarbeit bei der Entwicklung einer ESG-Strategie

Es geht darum, gezielt
. . . . . . : Menschen einzubeziehen die
Auch in kleinen oder familiengefuhrten Unternehmen gelingt eine ESG-Strategie am besten, lhr Unternehmen ays

wenn sie unterschiedliche Perspektiven aus dem Betrieb und von aufen einbezieht. nterschiedlichen Perspektiven

. . . . . kennen — dami
Niemand kann alles wissen — fur eine starke ESG-Strategie brauchen Sie: Strategie fuir;gr'thrrzaﬁ??' A
) SlSC

und umsetzbar blejbt.
Jemanden aus dem operativen
Bereich, der praktische Einblicke
daruber liefert, was machbar ist und wo
kleine Anderungen Wirkung zeigen
konnen.

2

Die Eigentumer oder Manager geben die
Richtung vor und stellen sicher, dass ESG
mit der zentralen Unternehmensvision
ubereinstimmt.

Verwaltungs-, Personal- oder
Finanzteams helfen dabei, Daten zu
erfassen, Muster zu erkennen und die
Dokumentation zu verwalten.

Partner aus der Gemeinde oder
Kunden helfen dabei, |hre Strategie
mit den tatsachlichen lokalen
Bedurfnissen und Prioritaten in
Einklang zu bringen.

Externe Berater konnen neues
Fachwissen oder spezielle
Fahigkeiten einbringen.
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Entwicklung einer ESG-Strategie

Drei wesentliche Rollen in lhrem KMU

« Jede erfolgreiche ESG-Strategie braucht drei Blickwinkel: jemanden, der den Ist-Zustand versteht, jemanden,
der Veranderungen umsetzt und jemanden, der das grol3e Ganze im Blick behalt.

« Diese Rollen nennen wir ESG-Analyst, ESG-Optimierer und ESG-Leiter. Der Analyst beobachtet, der
Optimierer verbessert, der Leiter verankert alles in der Vision und Strategie des Unternehmens.

* In manchen KMU ubernimmt eine Person alle Aufgaben, in anderen werden sie geteilt oder extern unterstutzt.
Entscheidend ist nicht die Position, sondern die Funktion: Analyse, Umsetzung und strategische Ausrichtung.

« Sind diese Rollen besetzt — auch informell — wird |hre Strategie lebendig und praxisnah umgesetzt.

Siehe die Rollen im Detail ODER Uberspringen
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Entwicklung einer ESG-Strategie

ESG-Analyst: Verstehen und bewerten

Der ESG-Analyst hilft, den aktuellen Stand zu erfassen und gezielt zu bewerten. Er stellt Fragen wie: Was tun wir bereits?
Was fehlt? Was ist wirklich wichtig?

Typische Aufgaben:

* |Informationen zu bestehenden Praktiken und Routinen sammeln,
* Risiken, Lucken und Chancen identifizieren,

 Feedback von Mitarbeitenden, Partnern oder Kunden einholen,

« den Umgang mit Abfall, Energie oder Beschaffung dokumentieren,
« Daten in klare Erkenntnisse fur Entscheidungen ubersetzen.

Diese Denkweise verwandelt Gewohnheiten in Erkenntnisse und schafft Klarheit fur zukunftige Schritte.

In kleinen Unternehmen kann diese Rolle von Mitarbeitenden aus Verwaltung, Buchhaltung, dem operativen Bereich oder vom
Eigentumer selbst ubernommen werden — bei Bedarf unterstutzt durch externe Beratung.

Entscheidend ist die Fahigkeit, Fragen zu stellen, Zusammenhange zu erkennen und das ESG-Gesamtbild sichtbar zu machen,
um sicher planen zu konnen.
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Entwicklung einer ESG-Strategie

ESG-Optimierer: Erkenntnisse in MaBRnahmen umsetzen

Der ESG-Optimierer treibt Veranderungen voran. Er ubersetzt Plane in konkrete Verbesserungen und fragt: Wie
kbnnen wir das besser machen? Welche Losungen funktionieren hier wirklich?

Typische Aufgaben:

« Strategien in umsetzbare MalRhahmen Uberfuhren,

« Ablaufe verbessern (z. B. Abfall, Beschaffung, Sicherheit),
* neue Losungen im Team testen und anpassen,

« Schulungen oder Verhaltensanderungen unterstutzen,

» Fortschritte uberwachen und nachjustieren.

Diese Rolle passt zu Personen aus dem operativen Bereich oder der Produktion — etwa einem Mitinhaber,
engagierten Mitarbeiter oder erfahrenen Berater.

Die Starke des Optimierers liegt darin, ESG von der Theorie in kleine, praxisnahe Schritte zu uberfuhren,
die langfristig Wirkung zeigen.
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Entwicklung einer ESG-Strategie

ESG-Leiter: Richtung geben und sichtbar machen

Der ESG-Leiter behalt die Gesamtvision im Blick und verbindet ESG-Ziele mit den Unternehmenswerten. Er fuhrt mit
Klarheit und sorgt dafur, dass die Strategie lebendig und sichtbar bleibt. Seine Leitfrage lautet: Wohin gehen wir — und
warum ist das wichtig?

Typische Aufgaben:

« ESG-Prioritaten festlegen, die zum Unternehmenszweck passen,

« Entscheidungen treffen, die soziale und okologische Werte widerspiegeln,
« Ziele intern und extern kommunizieren,

« Unterstutzung bei Partnern, Kunden und Mitarbeitenden aufbauen,

« eine Kultur des Lernens und der Verantwortung fordern.

Diese Rolle Ubernehmen meist Eigentimer oder Fuhrungskrafte, teils gemeinsam mit einem engagierten Teammitglied,
Mentor oder Partner.

Der ESG-Leiter halt den Fokus auf die Bedeutung von ESG gerichtet — und motiviert andere, am selben Ziel zu
arbeiten.
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Aufbau einer ESG-Strategie

Wenn Zusammenarbeit Teil der Unternehmenskultur ist

 Fur eine funktionierende ESG-Strategie brauchen Sie kein groles Team und keine komplexen Tools —
entscheidend sind ein klares Ziel und die richtigen Menschen von Anfang an.

« Wer fruh eingebunden wird, sorgt dafur, dass die Strategie fundiert, realistisch und nachhaltig bleibt. In kleinen
oder familiengefuhrten Unternehmen heil3t das: Wer kennt den Alltag am besten? Wer bringt eine andere
Perspektive ein? Und wer kann helfen, Fortschritte im Blick zu behalten?

V7. Uberlegen Sie sich ein ESG-Ziel, das Sie vorantreiben méchten.
\ &= Wer in Ihrem KMU kénnte dabei helfen, es zu formulieren?
elche Rolle — Analyst, Optimierer oder Fiihrungskraft — spielen diese Personen von Natur aus:
\ Welche Rolle — Analyst, Optimi der Fiih kraft ielen di P Nat ?

Strategie wird dann Realitat, wenn die richtigen Menschen mitreden. So werden aus guten Absichten
gemeinsame, konkrete Taten.
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Sie haben gesehen, wie eine ESG-Strategie
entsteht - mit klaren Zielen, engagierten
Menschen und praktischen Schritten.

Doch eine Strategie ist mehr als eine gute ldee:
Sie ist eine Denk- und Entscheidungsweise, die
Prioritaten sichtbar macht.

In der nachsten Lektion lernen Sie Tools kennen,
die Sie dabei unterstutzen.
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Lektion 3

STRATEGISCHE
PLANUNGSRAHNMEN
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Strategische Planungsrahmen fur ESG

Verwendung von SWOT und PEST fur die ESG-Planung

Bevor Sie sich fur eine Vorgehensweise entscheiden, mussen Sie verstehen, wo Sie stehen.
SWOT und PEST sind einfache Tools, die Ihnen helfen, klarer Uber Ihren geschaftlichen Kontext nachzudenken.

« SWOT blickt nach innen: lhre Starken, Schwachen, Chancen und Risiken.
— Was machen wir gut? Was hélt uns zuriick?

« PEST blickt nach aul3en: politische, wirtschaftliche, soziale und technologische Trends.
— Was passiert um uns herum, das die Dinge verandern kbnnte?

Zusammen helfen sie landlichen KMU, bessere ESG-Entscheidungen auf der Grundlage realer Risiken,
Chancen und Grenzen zu treffen.

Als Nachstes sehen wir uns an, wie diese Instrumente in der Praxis aussehen.
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Strategische Planungsrahmen fur ESG

Ein genauerer Blick auf SWOT

Die SWOT-Analyse ist ein einfaches Werkzeug, um lhr . Stirken
Unternehmen zu verstehen: Sie zeigt, was -
funktioniert, was nicht und wo sich Veranderungen

abzeichnen. :
_ . . Treue lokale Kunden, geringer
Sie betrachtet vier Bereiche: Energieverbrauch
« Starken: Was konnen wir gut? Wofur vertrauen uns
andere?

« Schwachen: Was bremst uns oder kostet Zeit,
Geld, Energie?

« Chancen: Welche Entwicklungen konnen wir
nutzen?

 Risiken: Was konnte Probleme bereiten, wenn wir ir"Chancen
nicht handeln? :

Die SWOT-Analyse hilft, vorhandene Starken u
erkennen und Handlungsfelder sichtbar zu machen:

Subventionen fir Oko-

Zertifizierung

Sie brauchen weder Berater noch Tabellenkalkulationen.
Starten Sie einfach mit einem Gesprach im Team:
Q Zeichnen Sie ein Kreuz, beschriften Sie die vier Felder
@ und fragen Sie — Was lauft gut? Wo wollen wir uns
verbessern?

Schwachen

Keine Daten zu Abfall oder
Emissionen

Risiken

Durren, neue
Verpackungsvorschriften




“®

37

PEST: Veranderungen erkennen

ESG4sMEs

Sustainability in Action

Kofinanziert von der
Europaischen Union

Strategische Planungsrahmen fur ESG

Wahrend SWOT den internen Blick scharft, zeigt PEST, wie sich i Politisch

lhr Umfeld verandert. o

Betrachten Sie externe Trends in vier Bereichen: Neue Vorschriften fiir Bio-

Wenn Sie es fur die ESG-Planung verwenden, konnte es wie folgt

Politisch: neue Richtlinien, Subventionen, Steuern Labels
Wirtschaftlich: Preise, Zinsen, Marktnachfrage
Sozial: Werte, Lebensstile, Arbeitsmarkttrends

Technologisch: digitale Tools, saubere Technologien,
Automatisierung

aussehen: 5_ _tSozml es
- | &% Kunden legen heute mehr
— Betrachten Sie Jgden PEST—_Berglch qnd fragen Sie: Wert auf Tierschutz und
Q@ Was verédndert sich — und wie wirkt sich das auf uns Ressourcenverbrauch
) aus?
Ny Sie mussen die Zukunft nicht vorhersagen, sondern

aufmerksam beobachten, was sich bereits abzeichnet.

 Wirtschaftlich

_ _Technologisch

Lebensmittelpreise steigen,
aber lokale Produzenten
werden unterstutzt

Apps zur Verfolgung von
Emissionen oder Lieferketten
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Sie haben gesehen, wie Tools wie SWOT und PEST helfen, den Status-quo
lhres KMU und Veranderungen im Umfeld zu verstehen.

Doch das ist nur der Anfang. Als Nachstes geht es darum, welche Wirkung lhre
ESG-MaRnahmen auf Unternehmen, Gemeinschaft und Umwelt haben.

Eine starke Strategie beschreibt nicht nur die Ausgangslage — sie zeigt, wie Sie
etwas bewirken konnen.
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Strategische Planungsrahmen fur ESG

ESG-Auswirkungen abbilden

ESG bedeutet mehr als Compliance oder Berichterstattung — es geht darum, spurbare Veranderungen fur lhr
Unternehmen, |hre Gemeinschaft und Ihr Umfeld zu bewirken.

Auswirkungen abzubilden heil3t, nicht nur zu fragen ,Was tun wir?“, sondern auch ,,Was verandert sich dadurch?*
Das hilft Ihnen,

* sich auf das Wesentliche zu konzentrieren,

 lhren Beitrag sichtbar zu machen,

« und sich kontinuierlich zu verbessern.

Sie mussen nicht alles messen — entscheidend ist, den Zusammenhang zwischen Handeln und Wirkung zu
verstehen.

Als Nachstes schauen wir uns an, wie dieser Zusammenhang in der Praxis aussieht.

39
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Strategische Planungsrahmen fur ESG

Von der MaBnahme zur Wirkung: ein einfacher Weg
Stellen Sie sich Wirkung wie eine Kette vor. Sie beginnt mit dem, was Sie tun, und erstreckt sich bis zu den daraus resultierenden Veranderungen.

Beispiel:

Sie sparen Geld

Sie beginnen,
und gewinnen

wiederverwendbare

> Die Kunden bemerken neue

dies und vertrauen umweltbewusste
lhrer Marke mehr Kunden

Dadurch reduzieren
Sie lhren
Verpackungsmull

Kisten anstelle von
Plastikboxen zu
verwenden

Aktion — Ergebnis — Auswirkung — Wirkung

Der ESG-Analyst kann verfolgen, was geschieht.
Der ESG-Optimierer hilft dabei, den Prozess anzupassen.
Der ESG-Leiter stellt sicher, dass alles mit der Vision bzw. Strategie (ibereinstimmt.

Sehen wir uns nun an, wie dies in einem landlichen KMU der Agrar- und Lebensmittelbranche funktioniert.
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OrtoVivo

Ein praktisches Beispiel dafiur, wie ein ladandliches KMU

seine ESG-Auswirkungen kartiert hat

’ Paestum (SA), Italien

Dieser Fall zeigt, wie eine bewusst
getroffene operative Entscheidung
einen Dominoeffekt auslosen kann,
der sich vom Umweltnutzen bis zum

O Unternehmenswachstum und zum
Ruf erstreckt.

Der Familienbetrieb baut saisonales Gemuse an und
beliefert lokale Markte und Schulen.

Letztes Jahr ersetzte er Einweg-Plastikverpackungen
durch wiederverwendbare Kisten.

Ergebnis:

« Abfallmenge sank in zwei Monaten um 50 %,
» Marktverkaufer gaben Kisten zuruck,

* Transportkosten verringerten sich leicht.

Weiterverfolgung:

Die Umstellung wurde in sozialen Medien geteilt und
von einer lokalen Lebensmittelgenossenschaft
bemerkt, die OrtoVivo als Lieferanten aufnahm.

Wirkungsweg

 MaBnahme: Umstellung von Einwegplastik auf
wiederverwendbare Lieferkisten

« Ergebnis: Reduzierung des Verpackungsabfalls und
Vereinfachung der Ruckfuhrungslogistik

« Wirkung: GrolReres Vertrauen und Engagement seitens
der lokalen Marktverkaufer

 Auswirkung: Verbesserte Markenreputation und Zugang
zu umweltbewussten Vertriebskanalen

Diese Malinahme senkte den 6kologischen FulRabdruck, starkte
die lokale Gemeinschaft und entsprach den Werten der
Verbraucher — ein klarer Vorteil im Wettbewerb.

Aus einem kleinen Beginn heraus fuhrte sie zu spurbaren
Veranderungen in der Arbeitsweise und in der Wahrnehmung des
Betriebs.
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Strategische Planungsrahmen fur ESG

Die Auswirkungen sind nicht nur extern

« ESG-Malnahmen wirken nicht nur nach auf3en — sie starken auch Resilienz, Vertrauen und Wert im
Unternehmen.

 Wer in Auswirkungen denkt, trifft bessere Entscheidungen und kann ESG gegenuber Kunden, Partnern
und Geldgebern klarer kommunizieren.

Der ESG-Leiter bewahrt diese Perspektive, Analyst und Optimierer machen sie sichtbar.

E

Welche positive Wirkung — intern oder extern — soll Ihr Unternehmen auszeichnen?

Im nachsten Abschnitt erfahren Sie, wie Sie alle Elemente an einem Ort zusammenfuhren — mit dem Tool ,ESG-Enhanced
Business Model Canvas®.
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So sieht ein Business Model Canvas aus!

Strategische Planungsrahmen fur ESG

Das ESG-optimierte Business Model
Canvas

 Das Business Model Canvas hilft, [hr
Unternehmen ganzheitlich zu verstehen —
wie Sie Wert fur Kunden, Partner und sich
selbst schaffen.

* Durch die Integration von ESG-Aspekten
andern Sie nicht das Tool, sondern die
Perspektive:

Die Frage lautet nicht mehr ,Was bieten wir
an?“ sondern ,Wie bieten wir es an —
verantwortungsvoll, nachhaltig und im
Einklang mit unseren Werten?*”

Wichtige Partner Wichtigste Aktivitaten

Mit wem werden Sie zusammenarbeiten,
um das Unternehmen zu fiihren? Nennen die téglich flr den Geschaftsbetrieb
Sie Inre Partner und die Rollen, die sie erforderlich sind?

Ubernehmen werden.

Wichtige Ressourcen
elche
nge we
0

i
rodukts verwenden?

Kostenstruktur

Wie hoch sind die fixen und variablen Kosten fir die Markteinfiihrung Ihres Produkts?

Beriicksichtigen Sie die Kosten in jeder Phase - von der Einrichtung und Einstellung bis hin zu Marketing und

Vertrieb.

Schauen wir uns an, wie diese Veranderung in der Praxis funktioniert.

Was sind die Aufgaben und Tatigkeiten,

materiellen und immateriellen
rden

Sie zur Herstellung des
2

Wertversprechen

Welchen Bedarf méchten Sie decken?

Welchen Mehrwert bietet [hr Produkt der

Zielgruppe?

* * ok

*
* *
* *

* 4k

Kofinanziert von der
Europaischen Union

Kundenbeziehungen Kundensegmente

Wer ist lhre Zielgruppe?

Was sind die Merkmale lhrer Early
Adopters? Listen Sie die Gruppen auf, von
denen Sie erwarten, dass sie |hr Produkt
nutzen werden.

Welche Beziehungen werden Sie zu den
einzelnen Kundensegmenten aufbauen?

Kanale

Wo wird Ihr Produkt erhaltlich sein?
Listen Sie die Wege auf, iber die Sie lhre
Zielgruppe erreichen mdchten.

Einnahmequellen

Wie werden Sie Einnahmen erzielen? Zeigen Sie ein Preismodell flr Ihr Produkt oder Ihre Dienstleistung auf und

geben Sie weitere Einnahmequellen an, wie beispielsweise Verkaufs- und Abonnementgebliihren.
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Wichtige Partner Wichtigste Aktivitaten

Mit wem werden Sie zusammenarbeiten, Was sind die Aufgaben und Téatigkeiten,
um das Unternehmen zu fiihren? Nennen die taglich fir den Geschéftsbetrieb

Sie Ihre Partner und die Rollen, die sie erforderlich sind?

libernehmen werden.

Sind unsere
taglichen Ablaufe
mit den ESG-
Werten vereinbar?

Teilen unsere

Wichtige Ressourcen
Partner unsere

akOIOQiSChen und Welche materiellen und immateriellen
sozialen Dinge werden Sie zur Herstellung des
0 Produkt den?
Verpflichtungen? B
Setzen wir nachhaltige
Materialien, Energie
und die Zeit unserer
Mitarbeiter sinnvoll ein?
Kostenstruktur

Wie hoch sind die fixen und variablen Kosten fir die Markteinfiihrung Ihres Produkts?
Berlicksichtigen Sie die Kosten in jeder Phase - von der Einrichtung und Einstellung bis hin zu Marketing und
Vertrieb.

Berucksichtigen wir versteckte oder
langfristige Kosten (z. B.
Umweltschaden, soziale Risiken)?

Wertversprechen

Welchen Bedarf mochten Sie decken?
Welchen Mehrwert bietet Ihr Produkt der
Zielgruppe?

So lasst sich ESG-Denken in jeden Teil des Canvas
integrieren

Kundenbeziehungen Kundensegmente

Welche Beziehungen werden Sie zu den
einzelnen Kundensegmenten aufbauen?

Wer ist lhre Zielgruppe?
Was sind die Merkmale lhrer Early

Handeln wir auf eine nutzen werden.
Weise, die Sorgfalt,
Transparenz und

Vertrauen
: L widerspiegelt?

Liefern wir nicht Pieg -
nur Produkte, Wer profitiert
sondern auch Kanale vasdl CLEAAE,
okologischen o e 1 Brodikt erh A sain? A po_s:(tlven >

. o wir r Produkt erhaltlich sein? uswirkKunagaen
Oder SOZIalen Listen Sie die Wege auf, (iber die Sie lhre g
Mehrwert? Zielgruppe erreichen mochten.
Nutzen wir effiziente,
umweltfreundliche
Liefer- oder
Kommunikationswege?
Einnahmequellen

Wie werden Sie Einnahmen erzielen? Zeigen Sie ein Preismodell fir Ihr Produkt oder |hre Dienstleistung auf und
geben Sie weitere Einnahmequellen an, wie beispielsweise Verkaufs- und Abonnementgebihren.

Handeln wir auf eine Weise, die
Sorgfalt, Transparenz und Vertrauen
widerspiegelt?

Adopters? Listen Sie die Gruppen auf, von
denen Sie erwarten, dass sie lhr Produkt

* * ok

* *
* *
* *

* 4k
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Sie mussen nicht
alles verandern —
starten Sie mit den
Bereichen, die fur lhr
Unternehmen am
wichtigsten sind.
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Strategischer Planungsrahmen fur ESG

Warum dies fur KMU wichtig ist

Das ESG-optimierte Business Model Canvas hilft Ihnen,

« zu erkennen, wo ESG bereits Teil Ihres Geschaftsmodells ist,

 Lucken zwischen Werten und Ablaufen zu identifizieren,

 lhre Strategie klar an Geldgeber, Kunden und Partner zu kommunizieren,
« Entscheidungen zu treffen, die Zweck und Leistung verbinden.

Es ist kein Berichts-, sondern ein Denkwerkzeug — und fur kleine Unternehmen genau richtig.

\ Welcher Teil Ihres Geschéftsmodells ist am ehesten bereit flir eine Anpassung aus ESG-Gesichtspunkten?
\

Schauen wir uns ein Beispiel an, wie dies in einem kleinen Agrar- und Lebensmittelunternehmen eingesetzt
werden kann.
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OrtoVivo

Ein praktisches Beispiel dafir, wie ein landliches Overwandelnkann.
KMU das ESG-optimierte Business Model Canvas

hutzte

f Paestum (SA), Italien

Nachdem OrtoVivo seine ESG-Prioritaten festgelegt hatte,
passte das Unternehmen sein Geschaftsmodell an seine
Werte an:

 Wertversprechen: Fokus auf Null-Abfall und
regenerative Landwirtschaft in der Kommunikation,

 Kundenbeziehungen: Farmbesichtigungen und
saisonale Ernteanteile zur Starkung der Gemeinschaft,

* Ressourcen: Nutzung lokaler Lieferanten und biologisch
abbaubarer Materialien,

* Einnahmen: Vorbestellungs-Abos fur Schulkantinen und
Familien.

Kleine, aber wirkungsvolle Schritte, die die ESG-Strategie
sichtbarer, konsistenter und praxisnaher machten.

Geschaftsablaufe in eine klare,

Dieser Fall zeigt, wie der Blick
durch die ESG-Linse alltagliche
stimmige  Nachhaltigkeitsstrategie

Das ESG-optimierte BMC half OrtoVivo,

» Widerspriiche zwischen Uberzeugungen und
tatsachlichem Handeln zu erkennen,

» Beziehungen zu gleichgesinnten Kunden und
Schulen zu starken,

» die Abhangigkeit von Marktverkaufen zu verringern
und planbare, ESG-konforme Einnahmen zu
schaffen.

Durch den Blick auf jeden Bereich durch eine ESG-
Linse wurden vage Ideen zu einer klaren, wachsenden
Strategie.
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Strategischer Planungsrahmen fur ESG

Warum das fur KMU wichtig ist

Drei einfache Tools — SWOT, PEST und das ESG-Business Model Canvas — helfen |hnen, Ihren Kontext
zu verstehen, Mallnahmen mit Ergebnissen zu verknupfen und lhr Geschaftsmodell an |hren Werten
auszurichten.

Wahlen Sie eines der Tools aus dieser Lektion und reflektieren Sie:
« Welche Starke, welches Risiko oder welchen Trend habe ich bisher zu wenig beachtet?

* Welche Wirkung mochte ich mit meinen ESG-Maldnahmen erzielen — und wie kann ich ihren Erfolg
messen?

« Welcher Teil meines Geschaftsmodells konnte meine Werte besser widerspiegeln?

Notieren Sie eine Idee, die Sie weiterverfolgen mochten — oder eine Person, die Sie einbeziehen wollen.
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Kofinanziert von der
Europaischen Union

Grundiagen schaffen: Filhrung und Instrumente fiir die ESG-Planung

ESG in landlichen KMU ist
lokal und wertorientiert

Nachhaltigkeit ist keine ferne
Vorschrift, sondern in den
Werten, dem Umfeld und den
Beziehungen eines
Unternehmens verankert.
ESG entfaltet seine Wirkung,
wenn es lokale Prioritaten
widerspiegelt und aus
gemeinschaftlichem,
zweckorientiertem Handeln
entstent.

Fuhrung bedeutet,
Menschen, Ziele und
Zweck miteinander zu
verbinden

ESG-Fuhrung in KMU
entsteht durch Vorbild,
Verantwortung und klare
Ausrichtung. Sie verbindet
wirtschaftliche
Entscheidungen mit Umwelt-
und Sozialbewusstsein.

Strategie braucht Struktur
und die richtigen Leute

Eine wirksame ESG-
Strategie geht Uber gute
Absichten hinaus — sie
braucht einen klaren Zweck,
messbare Ziele und
umsetzbare MalRihahmen.
Dabei werden Menschen
einbezogen, die die Vision
teilen, gestalten und
konsequent vorantreiben.

Werkzeuge und kleine
MaRnahmen bewirken echte
Wirkung

Planungsinstrumente wie SWOT,
PEST und das ESG-Business
Model Canvas helfen, Ziele mit
dem operativen Geschaft zu
verbinden. Selbst kleine, klar und
konsequent umgesetzte Schritte
fuhren langfristig zu spurbaren
ESG-Wirkungen und einer,
nachhaltigen Verankerugll i
Unternehmen.
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Am Ende dieser Einheit soliten Sie in der Lage sein

 fortgeschrittene Techniken zur ldentifizierung und
Priorisierung von ESG-Zielen anzuwenden,

« ESG-Ziele mit den Kerngeschaftsstrategien
landlicher KMU in Einklang zu bringen,

« umfassende ESG-Strategieplane zu entwickeln —
inklusive Mallhahmen, Ressourcen, Zeitplanen und
Verantwortlichkeiten,

» Feedback von Stakeholdern sowie regulatorische
Anforderungen in die ESG-Planung zu integrieren.

Dls inheit befasst sich mit den folgenden ESG-
ompetenzen:

3: Verstandnis und Durchfuhrung von Wirkungsanalysen
4: Innovatives Denken

Definition einer Vision
Forderung interdisziplinarer Ansatze
Vision und Chancen

Auswirkungen und Ubertragbarkeit verstehen

Farderung des Potenzials zur Reproduzierbarkeit von
ebnissen

Mobilisierung anderer

Bewertung der positiven Auswirkungen

Fahigkeit zur Mobilisierung von Ressourcen

Finanzielle und wirtschaftliche Kenntnisse

Kenntnisse uber Compliance-Vorschriften und -Verfahren
Verstandnis und Planung langfristiger Investitionen

¢

.E.

.E.
2.E.
2.E.
2.G.
3.E.
“Ei
3.S.
3.S.
3.G.
3.G.
3.G.
3.G.
S.
G.

Wertschatzung und Forderung von Kultur, Werten und
ditionen

Verstandnis der Auswirkungen auf die Gemeinschaft
Kenntnis EU-/nationaler Rechtsrahmen

1:
2:
3:
3:
4
ge
1:
l:
1:
2:
3:
4-
9!
ra
6:
3:
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Was werden wir in dieser Einheit besprechen?

Priorisierung von ESG-Ziele....... i e 22
ESG-Ziele mit der Kerngeschaftsstrategie in Einklang

T Te 1) 1 12
Operationalisierung strategischer ESG-Plane............coomnrrriiiierienee 78
Einbindung von Stakeholdern und Einhaltung gesetzlicher
VorscChriften........ocoiiirrc e e 86
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Lektion 1

PRIORISIERUNG
VON ESG-ZIELEN
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Priorisierung von ESG-Zielen

Was ist eine ESG-Vision und warum ist sie wichtig?

« Eine ESG-Vision beschreibt, welchen positiven Einfluss ein Unternehmen auf Umwelt, Gesellschaft und
verantwortungsvolle Unternenmensfuhrung haben will — Gber reine Gewinne hinaus. Sie ist kurz, klar und weist den Weg

fur alle kunftigen ESG-Entscheidungen.
 Fur KMU im landlichen Raum bedeutet sie Fokus auf das Wesentliche: Sie hilft, sich nicht in Trends und Checklisten zu
verlieren, den eigenen Werten treu zu bleiben und dennoch offen fur Wandel zu sein.

« Unternehmen mit einer klaren ESG-Vision profitieren oft von effizienterer Ressourcennutzung, motivierteren Teams und
grollerem Vertrauen bei Kunden und Partnern — Entscheidungen werden verstandlicher und konsequenter umgesetzt.

Y

—) Eine ESG-Vision ist wie ein Kompass. Sie ersetzt Ihre Strategie nicht, sondern leitet sie.

Wie formuliert man eine Vision, die sich realistisch und nicht generisch anfiihlt?

53
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Priorisierung von ESG-Zielen

Wie sieht eine gute ESG-Vision aus?

Eine starke ESG-Vision ist klar, authentisch und praxisnah. Sie spiegelt wider:
« was lhnen wichtig ist (Werte),

« was Sie bewahren oder verandern wollen (Ambitionen),

« was bei lhrer Grol3e und Branche realistisch ist.

Sie muss nicht perfekt sein — nur hilfreich. Wenn sie Ihnen hilft, Uber Menschen, Materialien oder Gemeinschaft
bewusste Entscheidungen zu treffen und zu einer Idee klar ,Ja“ oder ,Nein® zu sagen, erfullt sie ihren Zweck.

FUr PureDrop Farm, ein KMU aus dem Agrar- und Lebensmittelsektor in Griechenland, sah die ESG-Vision wie
folgt aus:

,Wir wollen Oliven auf eine Weise anbauen, die den Boden schiitzt, Plastik reduziert und die Familien unterstiitzt, die mit uns arbeiten.”

\ Ubung: Formulieren Sie zwei kurze Sétze, die ausdriicken, was ESG wirklich fir lhr
\ Unternehmen bedeutet — nicht, was gut klingt, sondern was authentisch ist und zu lhren
Werten passt.
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Priorisierung von ESG-Zielen

Wie sieht eine gute ESG-Vision aus?
Ein Beispiel: PureDrop Farm, ein kleiner Bio-Olivenolbetrieb bei Larissa in Griechenland.

Das Unternehmen wusste, was ihm wichtig war — Biodiversitat, faire Arbeitsbedingungen und plastikfreie
Verpackungen — und verband diese Werte in einer klaren Vision:

,Hochwertiges Bio-Olivenol produzieren, die Erde respektieren, Biodiversitat fordern und durch faire
Arbeit sowie nachhaltige Entscheidungen zum Wachstum unserer Region beitragen.

\

Der Visionsentwurf wollte
nicht alles abdecken,
/ sondern konzentrierte sich

auf wenige Prioritaten — klar
/ formuliert und flr andere

Diese Vision half dem Betrieb,
» klare Prioritaten zu setzen,

« authentisch mit Kunden und Partnern zu kommunizieren, \
« und das Team auch in schwierigen Zeiten fokussiert zu halten.

nachvollziehbar.



ESG4sMEs

Sustainability in Action

%

Priorisierung von ESG-Zielen

ESG-Vision: Mehr als nur eine Erklarung

Eine starke ESG-Vision spiegelt wider, was lhrem Unternenmen wirklich wichtig ist und welche Wirkung Sie

erzielen wollen: fur Menschen, Orte und den Planeten. Ist Ihre ESG-Vision klar formuliert, wird sie vom
Leitgedanken zum Werkzeug.

So funktioniert sie
« Wirkt als Filter gegen
Ablenkungen
* Verbindet Mitarbeiter, Partner
und Gemeinschaft
O « Sorgt fur Klarheit in Bezug auf
die Ausrichtung

Warum sie wichtig ist
» Leitet Investitionsentscheidungen
» (Gestaltet die Kommunikation mit
Kunden und Geldgebern
« Hilft, Chancen zu nutzen, ohne den
O Fokus zu verlieren

In kleinen Unternehmen treibt der ESG-Leiter die Vision zwar voran, entwickelt sie jedoch nicht allein.

Mitarbeitende aus Verwaltung oder Produktion wissen meist am besten, was in der Praxis funktioniert und wie
sich Werte und Alltag verbinden lassen.

Wenn Sie eine Vision haben, besteht der ndchste Schritt darin, zu entscheiden, welche ESG-Themen lhre Aufmerksamkeit
56 verdienen. Hier kommt die Wesentlichkeit ins Spiel.
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Priorisierung von ESG-Zielen

Was ist Wesentlichkeit?

Wesentlichkeit hilft Ihnen zu erkennen, welche ESG-Themen wirklich relevant sind. Sie kdnnen nicht alles umsetzen — aber
das Wichtige richtig angehen.

Dabei betrachten Sie zwei Perspektiven:

« Auswirkungswesentlichkeit: Welche Effekte hat Ihr Unternehmen auf Menschen und Umwelt — auch entlang der
Lieferkette und in der Gemeinschaft?

* Finanzielle Wesentlichkeit: Welche ESG-Themen beeinflussen Finanzen, Betrieb oder Reputation lhres KMU?

Zusammen wird dies als doppelte Wesentlichkeit bezeichnet. Wesentlichkeit ist eine einfache, aber wirkungsvolle
Methode, um Energie und Ressourcen gezielt dort einzusetzen, wo sie den grof3ten Nutzen bringen.

Far landliche KMU konnen dies zentrale Themen etwa Energiekosten, Verpackungsabfalle, Klimarisiken, Mitarbeiterwohl
oder Kundenvertrauen sein.

Nicht alles ist gleich wichtig — und nicht alles braucht sofortige Aufmerksamkeit. Fokus ist Starke: Wesentlichkeit begrenzt
lhre Vision nicht, sondern hilft, klar zu entscheiden, wo Sie ansetzen sollten.

Aber wie entscheiden Sie in der Praxis, was wesentlich ist?
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Priorisierung von ESG-Zielen

Was ist eine Wesentlichkeitsprufung?

Eine Wesentlichkeitsprufung hilft Innen zu bestimmen, auf welche ESG-Themen Sie sich konzentrieren sollten —
basierend auf dem, was fur |hr Unternenmen und Ihr Umfeld am wichtigsten ist.

Dazu brauchen Sie keine komplexen Tools, sondern:

 eine Liste relevanter ESG-Themen (z. B. Energieverbrauch, Gleichstellung, Abfall, Lieferantenethik),
« eine ehrliche Einschatzung, wie diese Themen |hr Unternehmen beeinflussen — und umgekehrt,

* Feedback von Mitarbeitenden, Kunden oder Partnern.

So legen Sie Prioritaten fest und erkennen, welche Themen
« fur lhr Geschaft relevant sind (finanzielle Wesentlichkeit) und
 fur lhre Stakeholder wichtig sind (Auswirkungswesentlichkeit).
Gemeinsam bilden sie die doppelte Wesentlichkeit — was fur Sie und fur andere zahlt.

Uberlegen Sie sich drei ESG-Themen, die fiir Ihr KMU von Bedeutung sein kénnten. Warum sind sie fiir Ihr Unternehmen und lhre Gemeinde
wichtig?
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ESG-Ziele mit der Kerngeschaftsstrategie in Einklang

bringen
Die Wesentlichkeitsmatrix: Eine einfache Ubersicht

Nachdem Sie potenzielle ESG-Themen identifiziert haben, hilft die
Wesentlichkeitsmatrix, die wirklich wichtigen zu priorisieren.

Sie basiert auf zwei Achsen:

 Bedeutung fur lhre Stakeholder (Mitarbeitende, Kunden,
Gemeinschaft)

 Bedeutung fur lhr Unternehmen (Geschaft, Finanzen,
Reputation)

Der obere rechte Bereich ist Ihr Fokuspunkt — dort liegen Themen,
die fur beide Seiten wichtig sind.

Sehen wir uns nun an, wie ein KMU aus der Agrar- und
Ernahrungswirtschaft eine solche Matrix erstellen und nutzen kann.

Auswirkungen auf externe

HOHE
PRIORITAT

Stakeholder

i
i
|
i
|
i
i
1
|
i
|
i
1
|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
1
1
1
1
|
1
1
1
1
1
1

PRIORITA

PRIORITAT HOHE

Auswirkungen auf das Geschift
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Oro di Pollina

Ein praktisches Beispiel dafur, wie ein landliches KMU

eine Wesentlichkeitsmatrix erstellt hat

’ Pollina (PA), Italien

Oro di Pollina wurde 2022 als kleiner Familienbetrieb
gegrundet und baut Safran nach der Bio-Synergic-
Aware-Methode an. Die Mission: Umweltschutz mit
kKulturellem und lokalem Mehrwert verbinden.

Um ESG-Ziele mit der Geschaftsstrategie zu
verknupfen, hat der Eigentumer:

* eine Priorisierungssitzung mit dem Co-Grunder und
zwei Mitarbeitenden durchgefuhrt,

« ESG-Themen anhand von Betriebsablaufen und
Kundenfeedback identifiziert,

* ein zweiachsiges Raster (Bedeutung fur
Unternehmen / Stakeholder) genutzt,

* drei zentrale Themen ausgewanhit.

verdeutlicht, welche Themen fur
lhr Unternehmen und |hr Umfeld
wirklich relevant sind.

Dieser Fall zeigt, wie eine
Wesentlichkeitsmatrix

Mithilfe der Matrix wahlte Oro di Pollina drei ESG-
Ziele fur die nachste Planungsphase aus:

. Uberwachung und 6ffentliche Kommunikation
von Indikatoren zur Bodenvitalitat,

« Storytelling-Kampagne zum Thema ,Keine
Chemikalien®,

 Partnerschaft mit einer lokalen Schule fur ein
Biodiversitatsgartenprojekt.
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6 — wichtig fur die Region, aber
weniger unmittelbar fur den Betrieb

7 — wichtig fur Vertrauen und
Transparenz, auch wenn es sich
nicht um einen zentralen
Produktionsfaktor handelt

8 — wertvoll fur das
Bewusstsein, aber
nicht entscheidend
fur den Umsatz

12 — nicht relevant in einem
Kleinstfamilienbetrieb

13 — nicht
anwendbar, da
lokal tatig

Auswirkungen auf externe Stakeholder

HOHE PRIORITAT

PRIORITAT

|
6 — Erhaltung des kulturellen Erbes
i
|
|

7—=Tierschutz - +

71— dhemiefreier
Anbau
I

2— Wass:ernutzung

-

3 - Bodenlgesundheit unq Biodiversitat

I |
4 — Produktqualitdt und |
RUckverflolgbarkeit

5 — Verpackung:
und Abfall |

9 — Aufbewdhrung von Unterlagen

und Einhaltung

Sicherheit

2 — Vielfalt im: Vorstand

13 — Globale Beschaffung

%

PRIORITAT

Auswirkungen auf das Geschaft

——C

10 = Arbeitsbedingungen und

11 — Energieeffizienz

HOHE PRIORITAT

* X ok

1 — entscheidend fiir die
Marke + wichtig fiir i
informierte Kaufer

Kofinanziert von der
Europaischen Union

2 — unerlasslich fur die Produktion
und ein Anliegen in der
Landwirtschaft

3 — entscheidend fur die BSC-Methode
und Nachhaltigkeitszertifizierungen

4 — lokales Vertrauen +
entscheidend fur den Marktzugang

5 — Umweltdruck +
Kosteneinsparungspotenzial

9 — wichtig fur Ruckverfolgbarkeit,
Transparenz,
Rechenschaftspflicht, interne
Audits und Zertifizierungen

10 — operative
Notwendigkeit bei der
Feldarbeit

11 — relevant fur Kosten und
Verbrauch, auch wenn dies in
der Offentlichkeit weniger
Beachtung findet
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Priorisierung von ESG-Zielen

Was lhnen die Matrix verrat

Wenn Sie wissen, was fur |hr Unternehmen und lhre Gemeinschaft wirklich
zahlt, handeln Sie nicht mehr nach Annahmen, sondern auf Basis von
Relevanz und Wirkung. Der Wert einer Wesentlichkeitsbewertung liegt in Ausrichtyn
Klarheit, Fokus und Orientierung. Es geht nicht darum, mehr zu tun —
sondern gezielter und wirkungsvoller zu handeln.

9 handeln

Was nun?

Schauen Sie in die obere rechte Ecke — dort liegen die ESG-Themen, die fur Ihr Unternehmen und |hre Stakeholder am
@ Wichtigsten sind.

To Do: FUr diese Prioritaten entwickeln Sie Aktionsplane mit klaren Zielen, realistischen Zeitplanen und einfachen Methoden zur
¥— @ Fortschrittsmessung.
[

Themen mit geringerer Prioritat sollten Sie beobachten — ihre Relevanz kann mit dem Wachstum lhres Unternehmens
@® oder Ihrer Gemeinschaft steigen.

’ Basierend auf Ihren Wesentlichkeitsprioritdten: Welches ESG-Thema wiirden Sie als ndchstes mit Zuversicht
\

62 angehen?
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Nicht alle guten Ideen sind leicht |
umzusetzen — auch Prioritaten |
unterscheiden sich im Aufwand. |
Manche Mallnahmen zeigen |
schnelle Ergebnisse, andere |
erfordern mehr Zeit, Personal |
oder Ressourcen. ,

Priorisierung von ESG-Zielen

Von den Prioritaten zur Planung: der nachste Schritt

Nachdem Sie die wichtigsten ESG-Themen identifiziert haben, stellt sich die Frage: Wo beginnen?

Hier hilft die Wirkungs-Aufwands-Matrix. Sie ubersetzt Inre ESG-Prioritaten in realistische,
abgestimmte Plane.

Nehmen Sie die Themen aus der oberen rechten Ecke Ihrer Wesentlichkeitsmatrix und fragen Sie:
% « Welche positive Wirkung kann diese Malinahme erzielen?
o " Wie viel Aufwand oder Investition erfordert sie?

So richten Sie |hre Energie gezielt auf das Wesentliche.

Sehen wir uns an, wie die Wirkungs-Aufwands-Matrix funktioniert und wie sie Ihnen helfen kann, praktische Entscheidungen zu treffen.

63
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Schnelle Erfolge

(hohe Wirkung, geringer Aufwand)

* Beginnen Sie mit der
Verwendung recycelbarer

So konnen verschiedene
ESG-MalRnahmen

o Verpackungen
aussehen, wenn sie in - Veroffentlichen Sie eine
die Matrix ,,Auswirkung kurze
vs. Aufwand "6 Nachhaltigke!tserklérung
eingeordnet werden © L
(o} Zeitschaltuhren fur
\ E Beleuchtung und
_ Bewasserung
- Jede MalRnahme kostet Zeit, Geld . eeeessssscssccccscsssssss -
oder Energie. (4]
~ Uberfordern Sie sich nicht — —
nutzen Sie die Matrix, um klligere c -
E.ntscheldungen zu treffen, statt D g;!!gtoﬁfwirkungen’ geringer
einfach mehr zu tun. == Aufwand)
O
a N « Tragen Sie sich in eine neue
ESG-bezogene Mailingliste
ein
« FUgen Sie lhrer Website ein
generisches
,umweltfreundliches” Label
hinzu
=
°

- Sind Sie bereit, dies visuell darzustellen?
Versuchen Sie, Ihre eigene Matrix fiir
\ Wirkung und Aufwand zu skizzieren — es
ist einfacher, als Sie denken.

LOW

64
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GroRprojekte

(hohe Wirkung, hoher Aufwand)

Umstellung auf okologische
Produktionsmethoden
Richten Sie eine
Ruckverfolgbarkeit far lhre
Lieferkette ein

Schulung der Mitarbeiter zu
Nachhaltigkeit und Werten

Vorerst vermeiden
(geringe Wirkung, hoher Aufwand)

Gestalten Sie Ihr gesamtes
Logo fur ein ,grineres”
Branding neu

Ein Kompostierungssystem
aufbauen, ohne zu wissen,
ob es zu l|hrer Produktion
passt

HIGH

Required effort

* * ok

*

* oy ok

Kofinanziert von der
Europaischen Union
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Priorisierung von ESG-Zielen

Von der Matrix zum Aktionsplan

Nachdem Sie |hre ESG-MalRhahmen priorisiert haben, beginnt die Umsetzung.
« Schnelle Erfolge: Jetzt planen und starten.
* GroBprojekte: In kleinere Schritte gliedern und vorausschauend denken. e

Ziel i1st es, Absichten in Taten zu verwandeln — mit einem klaren Plan:
Wer macht was, wann und wie wird der Erfolg gemessen?

Halten Sie den Plan einfach, aber strukturiert.

Beim Planen treffen Sie bereits strategische Entscheidungen. Doch manche Mal3nahmen bergen Risiken, andere
eroffnen Chancen. Lernen Sie, diese zu erkennen, um sicherer und mit weniger Uberraschungen
voranzukommen.

Einige MalBhahmen kbnnen mit gréBeren Risiken verbunden sein als erwartet, wahrend andere verborgene Chancen aufdecken
kbnnten.
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Priorisierung von ESG-Zielen
Warum Risikokartierung fur ESG wichtig ist

Auch die besten ESG-ldeen konnen scheitern, wenn Risiken unbeachtet bleiben. Risikokartierung hilft, potenzielle

Probleme fruh zu erkennen und vorbereitet zu handeln — besonders wichtig fur KMU mit kleinen Teams und begrenzten
Ressourcen.

Typische ESG-Risiken:

« Umwelt: Dirren, Uberschwemmungen, Wetterextreme

« Operativ: neue Prozesse, die Personal oder Technik belasten
« Reputation: unerflullte Versprechen oder inkonsequente Werte

Fragen Sie sich:

Was konnte die Umsetzung behindern? Was wiirde ein Scheitern kosten? Und was kbnnen wir jetzt tun, um es zu
vermeiden?

Lf@ Denken Sie an ein vergangenes Projekt, das in Schwierigkeiten geraten ist.
@ 7 Gab es ein Risiko, das Sie nicht erkannt haben?
@ Wie hétte eine einfache Risikokarte helfen kbnnen?
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Zwei wichtige

Priorisierung von ESG-Zielen
Fragen fur die

Was ist eine Risikokarte? Risikokartierung

Wie wahrscheinlich ist es,
dass dieses Problem

Eine Risikokarte ist ein einfaches visuelles Tool, das hilft: Auftritt?

* mogliche Schwachstellen bei ESG-Mallhahmen zu erkennen,

e : . : . ® Wenn ja, wie grof sind die
 Wahrscheinlichkeit und Schwere von Risiken einzuschatzen, Auswirkungen? Wie hoch
» Prioritaten fir Uberwachung, Vorbereitung oder Gegenmaflnahmen zu setzen. B aachaden’

Ziel ist nicht, alle Risiken zu eliminieren, sondern vorbereitet und vorausschauend zu handeln — besonders bei
begrenzten Ressourcen.

Beispiel: Geplante Installation von Solaranlagen

— Risiko: Lieferverzogerung fuhrt zu einem verpassten Erntefenster.
— Wenn Risiko wahrscheinlich und schadlich ist, hilft ein Notfallplan im Voraus.

Ergebnis: klarere Planung und weniger unangenehme Uberraschungen.
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Priorisierung von ESG-Zielen

o \- Wo soll es platziert werden:

A\ /~ Hohe Wahrscheinlichkeit + hohe Auswirkung — Jetzt handeln

Eine einfache ESG-Risikomatrix =  Hohe Wahrscheinlichkeit + geringe Auswirkungen — Schnelle Lésung oder Vorbereitung
Geringe Wahrscheinlichkeit + hohe Auswirkungen —

Nutzen Sie ein 2x2-Raster, um Risiken nach zwei Kriterien zu Geringe Wahrscheinlichkeit + geringe Auswirkungen — Uberwachen und weitermachen

bewerten:

1. Eintrittswahrscheinlichkeit
Fragen Sie sich:

« |stdies in Inrem KMU oder lhrer Region schon vorgekommen??

* Weisen Trends oder Daten darauf hin (z. B. Durren, hohere
Erwartungen)?

» Wie stark konnen Sie das Risiko beeinflussen?
Skala: Geringe Uberwachen und

Niedrig: selten oder unwahrscheinlich Wahrscheinlichkeit weitermachen

Hoch: sehr wahrscheinlich oder bereits absehbar

Geringe

Auswirkungen | Auswirkungen

2. Auswirkungen
Fragen Sie sich: Hohe Schnelle Losung, Jetzt handeln oder

‘Wurde das Risiko Ihr ESG-Ziel blockieren oder verzogern? Wahrscheinlichkeit falls erforderlich lberdenken!
« Konnte es Ilhrem Ruf, lhren Finanzen oder Beziehungen schaden?

« Betreffen die Folgen Kunden, Mitarbeitende oder lhre
Gemeinschaft?

Skala:
Niedrig: leicht behebbar, geringe Folgen
Hoch: kostspielig, storend oder langfristig schadlich
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Priorisierung von ESG-Zielen

Typische ESG-Risiken in landlichen KMU

Umwelt

Soziales

Uberflutete Stralen verzogern
Lieferungen

Darre verringert Ertrag oder
Qualitat der Produkte
Waldbrande oder steigende
Temperaturen beeintrachtigen
Land und Arbeitnehmer

Bedenken der Gemeinschaft
hinsichtlich neuer Entwicklungen
Widerstand gegen Veranderungen
innerhalb Ihres Teams

Negative Medienberichte uber
nicht eingehaltene ESG-
Versprechen

o Sind diese Risiken fiir alle KMU in l&ndlichen Gebieten
l gleich?

Haben sie immer die gleichen Auswirkungen?

* * ok
+*

*

*
* 4k
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Betrieb

Unzureichende Schulungen zu
neuen Tools oder
umweltfreundlichen Praktiken
IT-Systeme sind nicht fur die
Erfassung von ESG-Daten
vorbereitet

Lieferanten teilen lhre
Nachhaltigkeitsziele nicht

Governance/Reputation

Nichteinhaltung neuer ESG-
Vorschriften

Offentliche Versprechen abgeben,
die man nicht halten kann
Verwirrung hinsichtlich der
Fuhrungsrollen (wer ist fur was
verantwortlich?)
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Priorisierung von ESG-Zielen

ESG-Risiken hangen vom Kontext ab — ein Risiko, unterschiedliche Auswirkungen

Risikokarti .
Dasselbe Risiko kann je nach KMU unterschiedlich stark wirken — je nach lhrer Rezﬂg?g g?CS’;tert auf
« Branche (z. B. Landwirtschaft, Tourismus, Handwerk), allgemeinen ESG-RisiEg:,

« Standort (Klste, Bergregion, Stadt), & ' Wissen iiber
« Grofe und verfugbaren Ressourcen,
 Kundenerwartungen,

» bisherigen Erfahrungen und Umsetzungsbereitschaft.

Beispiel: Durre beeintrachtigt die Wasserversorgung
KMU fur Krauterkosmetik (nutzt Regenwassertanks +

Olivenfarm (Siiditalien, kein Bewisserungssystem) Lieferanten)
+ Wahrscheinlichkeit: Hoch (wiederkehrende saisonale Dirren) ° Wahrscheinlichkeit: Mittel -
« Auswirkungen: Hoch (Biaume unter Stress = geringere Ernte) ° Auswirkungen: Gering (Reservewasser + diversifizierte

Eingestuft als: Sofort handeln _ Beschaffung_).
Eingestuft als: Uberwachen

70
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Sie wissen nun, wie Sie ESG-Ziele priorisieren und Risiken
erkennen, die deren Umsetzung gefahrden konnten.

Als Nachstes geht es darum, diese Ziele mit lhrem Unternehmen
abzugleichen — mit seiner Struktur, seinem Team und den taglichen
Ablaufen.

In der nachsten Lektion erfahren Sie, wie Sie ESG-Ziele in die
bestehenden Aktivitaten lhres KMU integrieren — in Betrieb,
Finanzen, Kundenbeziehungen und Personal. Denn ein guter Plan
zahlt nur, wenn er auch in der Praxis funktioniert.
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ESG-ZIELE MIT DER
KERNGESCHAFTSSTRAT
EGIE IN EINKLANG
BRINGEN




%

73

ESG4sMEs

Sustainability in Action

ESG-Ziele mit der Kerngeschaftsstrategie in Einklang
bringen
ESG als Wertschopfung

Viele kleine Unternehmen befurchten, dass ESG-Ziele sie bremsen oder zu teuer sind. Richtig ins Geschaftsmodell integriert, steigern
sie jedoch die Leistung und Effizienz. Entscheidend ist, ESG als Chance statt als Pflicht zu sehen.

I
o _ ~ Energieverbrauch als Beispiel
-\ i; Ein landliches Unternehmen, das seinen Verbrauch uberwacht, ist nicht nur umweltfreundlich. Es senkt Kosten,
\

4 | reduziert Wartungsprobleme und schutzt sich vor steigenden Energiepreisen.

,/ Reputation
[4 Ein Kunde, der sieht, dass |hr Unternehmen biologisch abbaubare Verpackungen verwendet oder fair bezahlt, wird eher

zu einem treuen Fursprecher. Dieses Vertrauen ist geschéftlicher Wert.

Finanzierung
Immer mehr Banken und Forderprogramme bevorzugen Unternehmen mit soliden ESG-Verpflichtungen.

Eine einfache ESG-MalRnahme — wie die Verfolgung lhrer sozialen Auswirkungen — kann lhnen finanzielle Turen offnen.

|73
\ Welcher Teil Ihnres KMU (Kosten, Marke oder Widerstandsféhigkeit) wiirde am meisten von einer ESG-
\ MalRnahme profitieren?
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ESG-Ziele mit der Kerngeschaftsstrategie in Einklang
bringen

Wo ESG in lhrem Unternehmen hingehort

In [andlichen KMU ubernehmen die Mitarbeiter oft mehrere Aufgaben. Es gibt selten ein
spezielles Nachhaltigkeitsteam. Dadurch ist ESG zwar schwieriger zu isolieren, aber leichter

zu integrieren. Denn ESG betrifft viele Bereiche |hres Unternehmens: - - _
Denken Sie in Rollen, nicht in Abteilungen.

Ihr ,Finanzteam® mag nur eine Person mit
einer Tabelle sein — doch diese zeigt Ihre ESG-
Prioritaten.

Ilhre ,Personalabteilung“ mag nur jemand
sein, der Stellenanzeigen schreibt — doch sie
pragt lhre Werte.

lhr ,Marketing“ mag aus einem Schild oder ein
paar Social-Media-Posts bestehen — doch es
erzahlt Inre ESG-Geschichte.

Jedes ESG-Ziel betrifft Menschen — ihre Arbeit, taglichen Aufgaben und Entscheidungen, ciRiei delindlilEie it Stes ciielh
auch in kleinen Teams. Wenn Sie z. B. Emissionen reduzieren wollen, fragen Sie:

Wer Uberwacht die Fahrzeugnutzung? Wer bestellt Materialien? Wer informiert Kunden Uber
Anderungen?

Sie brauchen kein komplexes Diagramm. Schauen Sie einfach:
Wo kommen Inputs her?

*  Wo entsteht Abfall?

« Wer trifft taglich Entscheidungen — und wie?

Wie Sie
uber lhre
Arbeit
spreche

Wie Sie
lhre
Kunden
bedienen

Was Sie wie Sie
produzier
en

. kaufen -

, Wenn das ESG-Ziel Ihres KMU darin besteht, ,Verpackungsabfélle zu reduzieren®,
\L

74 " wer miisste dann einbezogen werden? Welche Funktionen sind davon betroffen?
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Dolce Irpinia

Materialien geht. Es geht auch
um die Arbeitsablaufe, Gesprache
iches KMU mit Lieferanten und die
'S Erwartungen der Kunden.

Dieser Fall zeigt, dass es bei der
Abfallreduzierung nicht nur um

| a

Ein praktisches Beispiel dafur, wie ei n
ng

n d
die Reduzierung von Verpackung angega e

I
n

f Paternopoli (AV), Italien

Dolce Irpinia ist ein mittelstandisches Unternehnmen mit 35

Mitarbeitenden und wachsendem Exportmarkt flr Krauterhonig. Bei Dolce Irpinia war die Reduzierung von
Aus einer kleinen Imkerei entstanden, legt es heute den Fokus Verpackungsabfallen Teil des gesamten Betriebs — nicht
auf nachhaltige Verpackungen und regionale Biodiversitat. Aufgabe eines separaten Teams.

Beschaffung, Mitarbeitende, Lieferanten und Marketing
arbeiteten zusammen: von der Materialauswahl bis zur
Kommunikation der Anderung.

Um die ESG-Ziele mit den Geschaftsablaufen in Einklang zu
bringen, hat Dolce Irpinia:

Plastikglaser durch kompostierbare Verpackungen ersetzt,

die Lagerung angepasst, um Materialschiaden zu vermeiden, Das zeigt: ESG-Ziele wirken in landlichen KMU am
Mitarbeitende im Umgang mit den neuen Oko-Verpackungen besten, wenn sie in die Kernprozesse Iintegriert statt als
geschult, Zusatzaufgabe behandelt werden.

Lieferanten fruhzeitig informiert,

und auf jedem Etikett kurz die Grunde fur die Umstellung
erlautert.
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ESG-Ziele mit der Kerngeschaftsstrategie in Einklang
bringen

Menschen fur ESG-Ziele begeistern

Selbst der beste ESG-Plan scheitert, wenn Menschen ihn nicht verstehen, ihm nicht vertrauen oder kein Interesse zeigen. Formelle
Plane sind wichtig — echte Dynamik entsteht jedoch meist informell.

$r
-
VRN
Es kénnte eine Geschichte sein. die Sie Es kdnnte jemand sein, der Interesse zeigt und zu lhrem Es konnte ein sichtbarer Erfolg sein (eine
beim Mittagessen erzahlen warum Sie zu internen ,ESG-Motivator” wird, auch ohne einen formellen Titel. ~ Kosteneinsparung, ein stolzes Kundenfoto), der
’ dem Team die Veranderung vor Augen flhrt.

lokalen Lieferanten gewechselt sind.

Auch auflerhalb Ihres Teams ist Engagement wichtig.
Sagen Sie |lhrem Lieferanten, warum Sie ein neues Material verlangen. Fragen Sie lhre Gemeinde, wie sich lhre Plane auf sie

auswirken konnten. Sie brauchen keine grof3e Kampagne, sondern nur einen echten Dialog.

Wer in Ihrem Team kbnnte dazu beitragen, Ihre ESG-Ziele zu verwirklichen?
\

76 Was wiirde diese Personen motivieren? Und was kénnte sie davon abhalten?
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« Sie haben gesehen, wie ESG-Ziele Realitat werden, wenn sie zu
lhrem Unternehmen, lhren Ablaufen und lhrem Team passen.

 Abstimmung bedeutet lebendige, gemeinsam getragene Ziele.

* In der nachsten Lektion geht es um die Umsetzung: Zeitplane,
Rollen und konkrete Schritte, damit lhre ESG-Ziele zu greifbaren
Projekten werden.

 Abstimmung ist das Warum und Wo — MaRnahmen sind das Wie.
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Operationalisierung strategischer ESG-Plane

Von ESG-Zielen zu Aktionsplanen

Sie haben |hr ESG-Ziel definiert — etwa ,Energieverbrauch senken®,
,lokal beziehen® oder ,Verpackungsmaterial reduzieren®.

Doch ein Ziel allein gibt nur die Richtung vor.

Ein Aktionsplan bringt diese Richtung in Bewegung. Ohne Plan
herrscht Zustimmung, aber keine Klarheit: Wann und wie soll
gehandelt werden”? Der Fortschritt stockt, die Motivation sinkt.

Mit einem klaren Plan kann selbst ein kleines Team gezielt und
selbstbewusst vorangehen.

2  Denken Sie an ein ESG-Ziel, das Ihr KMU diskutiert hat.
: Warum wurde es noch nicht umgesetzt?
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Operationalisierung strategischer ESG-Plane
/i
Die Anatomie eines ESG-Aktionsplans
Der Schlussel, um jedes ESG-Ziel erreichbar zu machen: Teilen Sie es in einzelne Schritte auf. Was zihlt, jst-
Nehmen wir an, lhr Ziel ist es, Verpackungsabfalle zu reduzieren. * Kilarheijt
Verantwortung
lhr Plan sollte folgende Fragen beantworten: * ZeitbeWUSStsein

@ Was genau andern wir? (z. B. Umstellung auf kompostierbare Verpackungen)

Was sind die einzelnen Schritte? (z. B. Lieferanten finden — Produkt testen — Lagerung aktualisieren —
Mitarbeiter schulen — Kunden informieren)

2 Wer fuhrt die einzelnen Schritte durch? (Zuweisung nach Namen, nicht nach Rolle!)

Bis wann? (Datum angeben, auch wenn es nur ein Ziel ist)

Ein Plan muss nicht komplex sein. Eine Haftnotiz mit vier Schritten und drei Namen ist besser als eine vergessene PDF-Datei.

Wichtig sind gemeinsames Verstandnis, eine einfache Liste und regelmaRige Uberpriifung — Klarheit und Konsequenz zahlen mehr als
das Format.
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Operationalisierung strategischer ESG-Plane

Definition von Verantwortung und Rechenschaftspflicht

In kleinen KMU heil3t es oft: ,Nachhaltigkeit ist Aufgabe aller.” Doch ohne klare Zustandigkeit bleibt vieles liegen.
Auch kleine ESG-Projekte brauchen jemanden, der den Uberblick behéalt, Fortschritte verfolgt und sie aktiv vorantreibt.

Verantwortung Verantwortlichkeit

bedeutet, dass jemand die Leitung einer bedeutet, dass jeder weil3, wer diese Person ist, und

Updates erwarten, Fragen stellen oder Hilfe anbieten

Aufgabe Ubernimmt.
kann.

Moglich sind:

« ein Teilzeit-Champion, der ESG im Alltag sichtbar macht und wochentlich den Fortschritt pruft,
* eine geteilte Verantwortung zwischen zwei Personen aus unterschiedlichen Bereichen,

« eine rotierende Leitung, die je nach Schwerpunkt vierteljahrlich wechselt.

Wichtig ist Klarheit: Wer treibt das Thema voran? Wie bleibt das Team informiert?

Verantwortung heifdt nicht Druck, sondern Unterstutzung, Erinnerung, Nachverfolgung — und gemeinsamer Stolz auf Fortschritte.

Wéhlen Sie ein ESG-Ziel aus. Stellen Sie sich vor, es sei in drei Monaten féllig.
Wer sollte es verantworten? Und wer muss wissen, dass er es verantwortet?
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Terra Futura

i n raktisches Beispiel dafur, wie ein landliche
SG durch die Zuweisung gemeinsamer Verantwo
arer Rechenschaftspflichten zum Erfolg gefuhr

E
E
K
’ L’Aquila (AQ), ltalien

Dieser Fall zeigt, dass selbst Teilzeit-
oder geteilte Eigentumsverhaltnisse
dazu beitragen konnen, ESG-Ziele
aufrechtzuerhalten — solange die
U Verantwortlichkeiten klar definiert sind
und die Fortschritte sichtbar sind.

Terra Futura — ein kleiner Bio-Lebensmittelhersteller mit sechs
Mitarbeitenden, die Beschaffung, Verpackung und Lieferung
gemeinsam stemmen.

Beim Ziel, Lebensmittelabfalle zu reduzieren, fehlte zunachst eine
klare Zustandigkeit — der Fortschritt stockte. Eine Teambesprechung
brachte die Wende:

« Zwei Co-Leiter aus Beschaffung und Verpackung wurden benannt,

* ein gemeinsames Notizbuch und kurze Freitags-Check-ins zur
Fortschrittskontrolle eingefuhrt,

« ein rotierendes ESG-Spotlight in Meetings eingerichtet, bei dem
die Leiter die Gruppe auf den neuesten Stand bringen,

« Verantwortlichkeit als Unterstutzung statt Kontrolle verstanden.

Der Ansatz von Terra Futura zeigt, dass selbst Kleinstteams mit
kKlarer, rotierender Verantwortung effektiv arbeiten konnen.

Es braucht keine neuen Rollen — nur Klarheit und
Kommunikation.

Ergebnisse:

« Starkere ESG-Governance durch einfache, interne Tracking-
Tools

* Bessere Abstimmung im Team und geringeres Risiko
vergessener oder verzogerter ESG-Ziele

Kofinanziert von der
Europaischen Union
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Operationalisierung strategischer ESG-Plane

Ressourcen- und Zeitplanungsmanagement

Jedes KMU hat gute ESG-ldeen — aber begrenzte Zeit, Personal und Mittel. Hier zeigt sich, ob ein Plan realistisch ist.

Starten Sie mit drei einfachen Schatzungen:
' ' ?
o Wie lange dauert die Malsnahme Denken Sie an eine gute Idee an lhrem
\

Arbeitsplatz, die nie umgesetzt wurde.
Was war der Grund — Zeitmangel, fehlende
Verantwortung oder Uberlastung des Teams?
Stellen Sie sich vor, die ldee ware kleiner

e Welche Kosten entstehen (Geld, Material, externe Hilfe)? gestartet oder klarer kommuniziert worden —
hatte sie dann mehr Erfolg gehabt?

o Wer fuhrt sie aus — und hat diese Person Zeit?

I//

-Wenn Sie nachste Woche starten miissten — was wirde Sie bremsen?

'®‘ Zeit? Werkzeuge? Menschen? Wissen?

83

B}

Beginnen Sie mit dem, was machbar ist.

Wenn eine Idee 10 Stunden erfordert, Sie aber nur 3 haben — verkleinern Sie den Umfang.
Ist eine Aufgabe komplex, teilen Sie sie in kleinere Schritte und delegieren Sie.

Es geht nicht darum, Ambitionen zu senken, sondern mit vorhandenen Ressourcen erfolgreich zu handeln.

Kofinanziert von der
Europaischen Union
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Operationalisierung strategischer ESG-Plane

Ressourcen- und Zeitplanung

Jede ESG-MalRnahme erfordert Zeit, Geld und personellen Aufwand.
Ein ausgewogener Plan nutzt diese drei Ressourcen in einem angemessenen Verhaltnis.

Personalaufwand

Schatzen Sie fur jede MaBnahme, wie viel Zeit, Geld und Personalaufwand
erforderlich sein wird.

Zeit — Wie viele Stunden wird dies in Anspruch nehmen? Haben Sie diese Zeit?
Geld — Sind Kosten flir Materialien, Geblihren oder externe Hilfe zu erwarten?

Personal — Wer wird die MalBhahme durchfiihren? Verfiigt diese Person realistisch
gesehen Uber die erforderlichen Kapazitaten?

Ordnen Sie jeden Punkt dem Dreieck zu:
Nahe der Mitte = geringer Bedarf.
In Richtung Rand = hoher Bedarf.

Ausgewogener
Plan

Uberpriifen Sie lhre Punkte:

e Wenn sich alle innerhalb des kleineren inneren Dreiecks befinden, ist |hr Plan realistisch und
ausgewogen.

Wenn einer oder mehrere auBerhalb liegen, ist diese Ressource zu stark beansprucht — lhr
Plan ist unausgewogen.

Wenn er unausgewogen ist, passen Sie lhre Idee an: Reduzieren Sie den Umfang
0 oder teilen Sie die Aufgabe in kleinere Teile auf; verschieben Sie einige Teile der Arbeit,

wenn die Kosten oder der Zeitaufwand zu hoch sind; oder suchen Sie externe )

Unterstiitzung, wenn Ihrem Team die Kapazitaten fehlen. Zeit Geld

84
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Operationalisierung strategischer ESG-Plane

Peer Review: Holen Sie sich vor dem Start eine zweite Meinung ein

Warten Sie nicht bis zur Umsetzung
, um eine Schwachstelle zu entdecken.
Eine zweite Meinung kann Ilhnen spater Zeit oder
Enttauschung ersparen.

Bevor Sie Ihren ESG-Plan umsetzen, machen Sie einen wichtigen Schritt:
Lassen Sie ihn von jemand anderem prufen. %
@

Eine Peer-Review hilft, frihzeitig blinde Flecken zu erkennen.

Bitten Sie einen Kollegen, Partner oder jemanden aus einem anderen KMU, lhren Plan kurz zu lesen — mit einer klaren Aufgabe:
Beantworten Sie drei einfache Fragen.

Drei Fragen, die jeder Prufer stellen sollte:

1. Ist das Ziel klar und fokussiert?

2. Sind die MalRhahmen fur dieses Team
und diesen Zeitplan realistisch?

3. Fehlt etwas, ist etwas unklar oder
komplizierter als notig?




ESG4sMEs

Sustainability in Action

%,

Lektion 4

EINBINDUNG VON
INTERESSENGRUPPEN
UND EINHALTUNG

GESETZLICHER
VORSCHRIFTEN
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Stakeholder-Engagement und Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften

Wer ist beteiligt, wer ist betroffen?

ESG findet nie im Vakuum statt. Jede Malinahme — ob neue Verpackungen, weniger Emissionen oder bessere Arbeitsbedingungen —
wirkt sich auf Menschen aus. Diese Menschen, die lhren Erfolg mitbestimmen, sind |hre Stakeholder — manche nah, andere weiter

entfernt.

& N | BANK eine
DO W o Handelsgruppe
lhr Team r;‘ lhre Kunden |0 geEsn 0 lhre lokale l l '
— Gemeinschaft
lhre Lieferanten lhre Gemeinde lhre Bank

Wichtig ist zu verstehen:
Wer interessiert sich fur Ihr Handeln? Wer kann Sie unterstitzen — oder bremsen? Wer spurt die Auswirkungen, und wer muss eingebunden werden

Denken Sie an eine kirzlich erfolgte Verdnderung in lhrem Unternehmen. Wer hat sie bemerkt? Wer war davon betroffen? Wer hat

87 sie untersttitzt? Wer hat sich dagegen gewehrt?
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Stakeholder-Engagement und Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften

Die wichtigsten Akteure kartieren

Zeichnen Sie zwei Kreise, einen innerhalb des anderen.
Schreiben Sie |hr ESG-Ziel in die Mitte und fragen Sie:
 Wer ist davon betroffen?

* Wer hat Einfluss darauf?

%

GERINGERES ODER
INDIREKTES
INTERESSE/EINFLUSS

HOHES INTERESSE
UND HOHER

Setzen Sie Personen oder Gruppen mit hohem Einfluss und groRem
Interesse in den inneren Kreis — sie brauchen fruh lhre
Aufmerksamkeit.

Andere kommen in den aulderen Kreis — wichtig, aber weniger direkt
beteiligt.

So entsteht ein klarer Uberblick, mit wem Sie sprechen, wen Sie
informieren und von wem Sie lernen konnen.

Nehmen Sie ein ESG-Ziel. Wen wiirden Sie in lhren inneren

\ Kreis aufnehmen?
\

Und wer gehért zum &ul3eren Kreis?

88
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Risiken aufdecken kann, indem
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Stakeholder-Karte von Terra Futura () s sich Zeit nimm, um eine

Stakeholder-Karte zu skizzieren.

Erinnern Sie sich an Terra Futura?

Als das Team beschloss,
Lebensmittelabfalle zu reduzieren,
erkannte es, dass dies kein
Isoliertes Projekt war.

Sie mussten uberlegen, wer
beteiligt war, wer helfen oder
bremsen konnte und wem die
Ergebnisse wichtig waren.

So entstand eine einfache
Stakeholder-Karte mit zwei Kreisen.

Die lokale Tafel, GERINGERES ODER
an die Terre INDIREKTES
Future nun INTERESSE/EINFLUSS

Uberschiisse
spendet

IRIS,
eine Umwelt-NGO
in der Nahe, die
sich fur Null-Abfall
einsetzt

Giulia,

die fur die Verpackung

zustandig ist und sieht, HOHES INTERESSE
wo Abfall entsteht UND HOHER EINFLUSS

Marco,
der Lieferfahrer,

.der }NeIB, bR Anna und Luca, LEBENSMIT

Frau Landi, sich nicht verkauft jig peiden ESG-Co- [EET=N T}

eine Ansprechpartnerin und was Leiter, die wochentlich Y= Ira1o ]
bei der Gemeinde, die zuruckgeschickt den Fortschritt N

wird (iberpriifen

AlbaCoop,
die lokale Lieferantenkooperative, die
Rohstoffe liefert

far ein Programm zur

Unterstutzung kleiner
landlicher Unternehmen
zustandig ist

Wenn Sie heute eine schnelle Karte flir
‘ ein ESG-Ziel zeichnen wiirden,
wer ware dann am néachsten am

Zentrum?

DiGi,
einer der Einzelhandelspartner,
der sich fur die Bemuhungen von
Terre Future interessiert
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Stakeholder-Engagement und Einhaltung gesetzlicher

Vorschriften

ESG-Stakeholder-Konsultationstechniken

Wenn Sie lhre Stakeholder identifiziert haben, folgt der nachste Schritt: Sprechen Sie mit ihnen.

Daflr brauchen Sie keine grol3en Umfragen, Moderatoren oder Budgets — nur Offenheit, Zeit und echtes Interesse.
In [andlichen KMU kann Konsultation informell erfolgen — im Alltag, bei Gesprachen oder Treffen, solange Sie gezielt zuhoren.

Hier einige einfache Wege, um wertvollen Input zu sammeln:

Ein zwangloses Gesprach mit einem

. Ein kurzes Telefonat mit einem Lieferanten
Lieferfahrer

Ein gedruckter Zettel an der Kasse mit der
Eine Nachricht in einer gemeinsamen Frage
Chat-Gruppe ,Was wurden Sie andern?*

Solche Gesprache decken blinde Flecken auf, bringen neue Ideen hervor und starken das Gefuhl der Beteiligung.
Zugleich verringern sie das Risiko spaterer Uberraschungen — weil die Menschen von Anfang an Teil des Prozesses sind.

Gibt es eine Person — innerhalb oder aul3erhalb Ihres Unternehmens —, die Ihre ESG-Entscheidung
beeinflussen oder stdrken kénnte, wenn Sie die richtige Frage stellen wiirden?

Eine kurze Frage am Ende einer
Mitarbeiterversammlung

Ein einfacher Umfrage-Link, der an
Kunden oder Partner gesendet wird

Kofinanziert von der
Europaischen Union
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Stakeholder-Engagement und Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften

Einbettung regulatorischer Anforderungen
CSRD, ESRS, GRI - grolde Akronyme fur grol3e Unternehmen.

Als kleines Unternehmen mussen Sie derzeit keine formellen CSRD
ESG-Berichte erstellen — aber Sie sind trotzdem Teil der il
Entwicklung. : Q ESRS

EUROPEAN SUSTAINABILITY

REPORTING STANDARDS ‘

Diese Rahmenwerke pragen die Zukunft der Wirtschaft. Wenn Sie
sich an ihrer Logik orientieren, starken Sie die Glaubwurdigkeit,
Vernetzung und Zukunftsfahigkeit Ihres KMU.

Das kann einfach aussehen:

« Wahlen Sie 2-3 relevante ESG-Themen.

 Verfolgen Sie einfache Kennzahlen (z. B. Energie, Abfall,
Vielfalt, Schulungen).

« Kommunizieren Sie offen, was Sie tun und warum — auch
informell.

Sie spielen nach anderen Regeln, aber im selben Wandel. @@7 Wenn Sie jemand fragen wiirde,

wie lhr Unternehmen zur

Lesen Sie mehr liber die gesetzlichen Anforderungen ODER fahren Sie mit N ?Ch haltig k_ei t beitragt, was_sten
dem nichsten Thema fort Sie, was Sie sagen und zeigen

91 mdissten?

Empowering
Sustainable
Decisions
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Stakeholder-Engagement und Einhaltung gesetzlicher

Vorschriften
Die Omnibus-Richtlinie und KMU

Nicht alle ESG-Vorgaben gelten nur fur Gro3unternenmen. Die Omnibus-Richtlinie betrifft alle, die an Verbraucher
verkaufen — auch kleine, landliche Betriebe.

Sie verbietet Aussagen wie ,,umweltfreundlich®, ,,grun“ oder ,,nachhaltig®, wenn diese nicht belegt werden konnen.

é@ Schauen Sie sich lhre
N

Unternehmen mussen daher: Produktetiketten, Ihre Website

« Umweltversprechen mit Belegen untermauern, oder Ihr Marketing an. Wiirde ein
. Fremder verstehen, was lhre
* Herkunft und Lieferkette offenlegen, Aussagen bedeuten und wo die

ey . . : Beweise daflr zu finden sind?
» relevante Infos zu Lebensdauer, Reparaturfahigkeit oder Umweltauswirkungen bereitstellen.

Das ist keine Burokratieubung, sondern schutzt Kunden, senkt Reputationsrisiken und starkt Vertrauen, die wahre
Wahrung von ESG.

Die Omnibus-Richtlinie ist bereits in Kraft und nur ein Teil einer wachsenden ESG-Landschatft.

Um Ihnen zu helfen, sich einen Uberblick zu verschaffen, sehen wir uns einen einfachen Vergleich der wichtigsten Rahmenwerke und ihrer Bedeutung fiir Ihr
Unternehmen an.
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Vorschriften

GRI vs. ESRS vs. CSRD - Was KMU wissen mussen

Worum geht es hier?

Ist es verpflichtend?
Wo gilt es?
Wer nutzt es?

Hauptzweck

Was mussen Sie berichten?

Fokus auf Wesentlichkeit

Ist eine externe Uberpriifung
erforderlich?

Einfach mit anderen zu
kombinieren?

Vereinfachte Version fur KMU?

GRI (global)

Nein, es ist freiwillig

Uberall auf der Welt

Jedes Unternehmen, das Bericht
erstatten mochte

Unterstutzung bei der Berichterstattung
uber ESG-Auswirkungen

Von lhnen ausgewahlte Themen
(Auswirkungen auf Menschen und
Umwelt)

Nur Auswirkungen (auf Menschen und
Umwelt)

Nicht erforderlich, aber moglich
Flexibel, weltweit im Einsatz

Nein

ESRS (EU-Standards)

Nicht fur die meisten KMU

Nur in der EU

Unternehmen, die gemall CSRD dazu
verpflichtet sind oder dies freiwillig tun
Festlegung detaillierter Regeln fur die
Nachhaltigkeitsberichterstattung in der EU
Eine festgelegte Liste von Themen sowie
alles, was fur lhr Unternehmen von
Bedeutung ist

Doppelte Materialitat: |hre Auswirkungen
+ Risiken fur Ihr Unternehmen

Ja (gemall CSRD)
Funktioniert gut mit GRI

Ja, ESRS LSME (vereinfachter Standard)

CSRD

* * ok

* *
* *

* *
* 4k

Kofinanziert von der
Europaischen Union

er

(EU-Recht, aktualisiert durch Omnibus

2025)

Ja, aber nur fiur borsennotierte KMU, ab dem
Geschaftsjahr 2027 — Bericht fallig im Jahr 2029

Rechtsverbindlich in der EU

Derzeit grof3e Unternehmen, spater auch

borsennotierte KMU

ESG-Berichterstattung in der EU verbindlich und

vergleichbar machen

Befolgen Sie die ESRS auf der Grundlage der

doppelten Wesentlichkeit

Gleicher Ansatz, vollstandige doppelte
Wesentlichkeit

Obligatorisch (unabhangige Uberpriifung)

Ja, verwendet ESRS in Ubereinstimmung mit GRI-

Standards

Borsennotierte KMU mussen ab 2029 ESRS LSME

verwenden
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Stakeholder-Engagement und Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften

Ausgewogenheit zwischen Compliance und Erwartungen
Die Arbeit mit ESG bringt oft hohe Erwartungen mit sich — Kunden wollen <) | |
Beweise, Vorschriften fordern Taten, Partner stellen Fragen. . @7 E’?/g‘;egi f;;aQUi'g:nEigl]nge"ir;‘ér‘eg

Doch kleine Teams haben begrenzte Zeit und Mittel. durch eine Vorschrift.

Fragen Sie sich:
« Was ware realistisch notig, um sie

: . . ) ) . . o _ vollstandig zu erfullen?
Die Losung ist Ehrlichkeit und Klarheit: \Was konnen Sie jetzt tun, und wie . Was miissten Sie verschieben,

wollen Sie wachsen? reduzieren oder ablehnen?
Und vor allem:
Wie konnen Sie diese Entscheidung

. _ _ so kommunizieren, dass sie
Manche Ziele brauchen ein Jahr, andere eine Woche. Manche Anfragen Vertrauen starkt, statt Enttduschung

passen nicht zu lhren Werten — das ist in Ordnung, wenn Sie es erklaren. auszulosen?

Besser wenige Dinge gut umsetzen, als vieles versprechen und wenig
halten.

Schauen wir uns an, wie ein kleines landliches Unternehmen entschieden hat, was jetzt
zu tun ist, was verschoben werden muss und wie man dies der Gemeinde klar erklért.
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BoscoVita Trails

Ein praktisches Beispiel dafur, wie ein kleines
Unternehmen in einer landlichen Region Prioritaten
gesetzt und transparent kommuniziert hat

ﬂ Capo Palinuro (SA), Italien

soziale Erwartungen zu erflllen,
indem man selektiv, realistisch und

Dieser Fall zeigt, dass es moglich
ist, sowohl regulatorische als auch
O offen mit seinem Prozess umgeht.

BoscoVita Trails ist ein familiengefihrtes Okotourismus-
Unternehmen, das Wanderungen, Schulbesuche und Wellness-
Spaziergange in einem Natura-2000-Gebiet anbietet.

Bei einer ESG-Befragung wunschten sich Besucher und Partner
mehr Veranstaltungen und grol3ere Gruppen — doch das hatte
die Artenvielfalt gefahrdet. BoscoVita entschied sich fur einen
ausgewogenen Ansatz und:

* begrenzte die Gruppengrolde in sensiblen Zeiten,
* richtete saisonale ,Ruhezonen” ein,
« kommunizierte den Umweltansatz vor Ort und online,

» erlauterte den Kompromiss in Gemeindetreffen und holte
Feedback ein.

Die Erfahrungen von BoscoVita zeigen, wie kleine
Unternehmen durch realistische, wertebasierte
Entscheidungen Umweltauflagen mit Stakeholder-
Erwartungen vereinen konnen.

Statt zu viel zu versprechen oder okologische Schaden zu
riskieren, priorisierte BoscoVita die EU-Naturschutzvorgaben
und sicherte durch transparente Kommunikation die
Unterstutzung der Gemeinde.

Das starkte ihre ESG-Glaubwurdigkeit:

» Respekt vor Biodiversitat und lokalen Okosystemen
» Verantwortungsbewusstsein gegenuber Partnern

« Langfristiges Vertrauen der Besucher

Der Fall zeigt: Erfolgreiche ESG-Strategien beruhen nicht auf
,mehr, sondern auf dem Richtigen — klar und konsequent
umgesetzt.
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Co-funded by
the European Union

Visionen in die Tat umsetzen: ESG-Plane entwickeln, die zu
lhrem KMU passen

Die Priorisierung von ESG-

Zielen beginnt mit einem
klaren Ziel.

Nachhaltigkeit entsteht aus
den Werten, Beziehungen
und dem Umfeld eines
Unternehmens.

ESG wird dann wirksam,
wenn es lokale Prioritaten
widerspiegelt und auf
gemeinsamen,
zweckorientierten
Handlungen beruht.

Sobald Prioritaten festgelegt
sind, ist die Ausrichtung auf
den Kern des Unternehmens
unerlasslich.

ESG kann nicht als externe
Ebene behandelt werden. — es
muss Teil aller
Unternehmensfunktionen
werden.

Ob Einkauf, Personal, Betrieb
oder Kommunikation: ESG
entfaltet Wirkung, wenn es mit
dem verknupft ist, was
Menschen taglich tun.

Aktionsplane setzen die
Richtung in Bewegung um.

Die Aufteilung der ESG-Ziele in
konkrete Schritte, mit klaren
Verantwortlichkeiten und
realistischen Zeitplanen, hilft,
Abweichungen zu vermeiden.

In kleinen Teams braucht
Verantwortung keine neuen
Rollen — gemeinsame oder
rotierende Modelle
funktionieren, wenn sie
konstruktiv gelebt werden.

Die Umsetzung von ESG
erfordert Engagement, um eine
echte Wirkung zu erzielen.

ESG braucht Input uber das
eigene Team hinaus.

Durch das Einbeziehen von
Stakeholdern, Transparenz und
klare Kommunikation entstehen
Legitimitat und
Widerstandsfahigkeit
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Am Ende dieser Einheit sollten Sie verstehen, wie Sie:

Umsetzbare ESG-Strategieplane entwickeln, die in
landlichen KMU praktisch anwendbar sind.

Mitarbeiter und Stakeholder einbinden, um eine
ESG-orientierte Unternehmenskultur zu fordern.

Langfristige ESG-Investitionschancen erkennen
und grundlegende Finanzierungsstrategien
vorbereiten.

Mechanismen zur kontinuierlichen
Uberwachung und Verbesserung von ESG-
Mallnahmen einfuhren.

D'Isse inheit befasst sich mit den folgenden ESG-
ompetenzen:

1.E.4: Innovatives Denken

2.E.1: Definition einer Vision
2.E.2: Forderung interdisziplinarer Ansatze

2.G.3: Vision und Chancen

E4b .Forderung des Potenzials zur Reproduzierbarkeit von
rgebni

ssen
3.G.2: Finanzielle und wirtschaftliche Kompetenz
3.G.4: Verstandnis und Planung langfristiger Investitionen
3.S.1: Mobilisierung anderer

4.E.1: Férderung widerstandsfahiger Okosysteme

4.S.2: Fahigkeit zur Zusammenarbeit mit anderen

4.5.6: Verstandnis fur Auswirkungen auf die Gemeinschaft
4.G.1: Umgang mit Unklarheiten, Unsicherheiten und Risiken
4.G.3: Kenntnisse uber die Rechtsrahmen der EU und der
Mitgliedstaaten
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Was werden wir in dieser Einheit besprechen?

Forderung einer ESG-freundlichen Unternehmenskultur...............c..c.......... 100
Planung langfristiger ESG-Investitionen.............c.ccorririciicicvveeeeeeeenes 119

Zukunftssichere ESG-Strategien und Szenarioplanung..........ccccccvennanneene. 128

g



ESG4sSMEs

Sustainability in Action

%,

Lektion 1

FORDERUNG EINER
ESG-FREUNDLICHEN
UNTERNEHMENSKU

LTUR ﬂi\
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Forderung einer ESG-freundlichen Unternehmenskultur

Was macht eine ESG-Kultur aus?

Kultur ist was Menschen taglich tun, bemerken und akzeptieren. Eine ESG-orientierte
Kultur zeigt sich nicht in Richtlinien oder Slogans, sondern im Verhalten — in
Entscheidungen, Gesprachen, Gewohnheiten und im Umgang mit Herausforderungen

und Veranderungen.

Eine solche Kultur entsteht, wenn ESG-Werte nicht nur formuliert, sondern im Alltag gelebt
werden. Wenn Fuhrung, Entscheidungen und Anerkennung diese Werte widerspiegeln,
ubernehmen auch andere sie.

Gemeinsame Werte und konsequentes Verhalten pragen das Selbstverstandnis des
Unternehmens — wirkungsvoller als jede Regel, weil sie Denken und Handeln
gleichermalden beeinflussen.

Eine starke ESG-Kultur tragt langfristige Veranderungen, weil sie Uber Projekte und
FUhrungskrafte hinaus wirkt. Sie verbindet neue Ziele mit bestehenden Gewohnheiten
und gibt den Menschen einen echten Antrieb, sich zu engagieren.
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Forderung einer ESG-freundlichen Unternehmenskultur

Die Kultur erkennen: sichtbare und unsichtbare Zeichen

Kultur lasst sich nur schwer definieren, aber man kann sie in Aktion sehen.

ESG zeigt sich oft in kleinen Dingen: in

Wiederverwendung von Materialien, energiesparenden

Gewohnheiten, Aufraumaktionen oder dem

nachhaltiger Erfolge - etwa durch Recycling-Ecken,
Wertetafeln oder informelle Abfall-Challenges.

Andere Signale sind weniger auffallig, aber ebenso
aussagekraftig: Wie sprechen Mitarbeitende Uber
Auswirkungen? Werden ethische Fragen offen

angesprochen? Gibt es Raum fur kritisches
Nachfragen? Zahlt Flrsorge — oder nur Profit?

Vieles davon geschieht ohne formale Regeln. Kultur zeigt sich darin, was anerkannt wird, wer sich zu Wort meldet, wie Vorschlage

aufgenommen werden und wie mit Konflikten umgegangen wird.

Sie wird sichtbar in dem, worauf Menschen stolz sind — und in dem, was sie ohne Bedenken aussprechen konnen.

Die Gestaltung einer ESG-freundlichen Kultur beginnt damit, diese Signale wahrzunehmen und diejenigen zu starken, die lhre Werte

widerspiegeln.

Achten Sie auf Alltagszeichen:
« Wird Nachhaltigkeit in der Kantine thematisiert?

 Werden Entscheidungen hinterfragt — oder bleibt es still?
« Gilt Nachhaltigkeit als ,Extra“ oder als selbstverstandlicher Teil der Arbeit?

Schon kleine Routinen verraten viel Uber gelebte Werte.

Denken Sie an einen Arbeitsplatz, den Sie gut kennen.

Welche (sichtbaren oder unsichtbaren) Anzeichen
deuten darauf hin, dass ESG dort wirklich eine Rolle
spielt?
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Forderung einer ESG-freundlichen Unternehmenskultur

Mitarbeiter fur ESG begeistern

In kleinen Unternehmen entsteht Kultur nicht durch Broschuren, sondern durch Geschichten, Gewohnheiten und
Beteiligung.

ESG-Einbindung bedeutet, Mitarbeitenden zu vertrauen und Raum fur Eigenverantwortung zu schaffen. Wenn ldeen ernst
genommen werden, wachsen Engagement und Initiative.

Verantwortungsbewusstsein zeigt sich, wenn Wenn Mitarbeiter als

 ein Lagerarbeiter aus Abfallen eine Wiederverwendungsstation baut, Mitwirkende
« ein Mitarbeiter einen lokalen Lieferanten vorschiagt, behandelt werden
- eine Reinigungskraft Umweltbedenken &uRert und Gehér findet. und nicht nur als

Ausfiihrende von

Aufgaben, wird aus
Der Schlussel ist, Ziele zu teilen statt Aufgaben zu delegieren — Beteiligung

Kultur verandert sich, wenn Menschen verantwortungsvoll handeln. Eigenverantwortung.
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Forderung einer ESG-freundlichen Unternehmenskultur

Tagliches ESG-Engagement: Was in kleinen Teams funktioniert

In landlichen KMU erfordert Engagement kein Unternehmensintranet oder Markenkampagnen. Es erfordert Relevanz und
Rhythmus. Einige Strategien, die funktionieren:

Interne Mikro- ‘ ____________ f‘ |

Kampagnen

Geschichten '

[

I

| FUnfminutige Reflexionen in
I Kurze Prasentationen oder

|

|

|

wochentlichen

Gewohnheiten aufbauen j

auch ohne einen Titel, und still
und leise die Kultur pragen ,J
[

I
I , |
| | | | |
| kurze Team-Herausforderungen" l' Gamifizierte Routinen, Notizen von Mitarbeitern, die : e e j | Besprechungen oder bei "
| mit einem klaren, gememsamenl | kleine Belohnungen, Lob | persdnliche ESG-T|pp3.oder | I Informelle Vorbilder ' | Schlncht.wechseln., d|§ die l
ESG-Ziel | | oder Fortschrittsdiagramme, | . _ lokale Erfahrungen teilen _ 'J | Menschen. die mit Sorafalt | | tagliche Arbeit mit
kz. B. eine Woche ohne Einwegartikel) | die mit der Zeit ! . | L 9 ‘ | gemeinsamen Werten I
b e e = - | | | , und Bestandigkeit handeln, | |
| [
|

Diese Ansatze sind kostengunstig, anpassungsfahig und erfordern keine Hierarchie. Wenn die Methoden sich richtig
anfuhlen, werden sie auch genutzt.

Wenn einfache Tools zur bereits bestehenden Arbeitsweise der Menschen passen, kann das Engagement auf naturliche
Weise wachsen.
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BorgoSereno Agriturismo

Ein praktisches Beispiel dafur, wie ein

| ofl Hiffh @4 AU ESG zu einer

Dieser Fall zeigt, dass die
Beteiligung zunimmt, wenn
Menschen sich gesehen und
O einbezogen fuhlen.

gemeinsamen Gewohnheit im
Borg oSereno ein . kleiner Agrltourlsmusbetrleb mit

E.ﬁb@rg | §AHD Gilr edastSiMA&R t Wikt von einer

vierkopfigen Familie und zwei Saisonkraften gefuhrt.

Um Wasser zu sparen und die Artenvielfalt zu fordern,
setzte das Team auf einfache Ideen statt auf neue
Mitarbeiter oder grolde Kampagnen:

e Einfuhrung eines wochentlichen ,,grunen Dienstes*, bei
dem reihum kleine ESG-Verbesserungen vorgeschlagen
werden — von der Grauwassernutzung bis zum
Anpflanzen bestaubungsfreundlicher Krauter.

 Aufstellung einer Vorschlagstafel in der Kuche fur Gaste
und Mitarbeitende. So entstand etwa die Idee
kostengunstiger Vogelhauschen aus Altholz, umgesetzt
von der Tochter des Besitzers.

BorgoSereno =zeigt, wie kleine Teams ESG durch
einfache, gemeinsame Routinen fest in den Alltag
integrieren konnen.

Indem Mitarbeitende und Familienmitglieder als
Mitgestalter einbezogen wurden, wurde ESG Teil der
taglichen Arbeit und Kommunikation.

Der offene, informelle Ansatz schuf eine Kultur, in der
sich alle verantwortlich und stolz fuhlten — selbst bei
begrenzter Zeit.
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Forderung einer ESG-freundlichen Unternehmenskultur

Widerstande gegen Veranderungen verstehen
In vielen landlichen KMU entsteht Widerstand gegen ESG nicht aus Ablehnung der Werte, sondern aus Druck,
Frustration oder Angst vor Veranderungen.

Hauflge Ursachen: Haben Sie schon einmal einer ESG-Idee widersprochen,
obwohl| Sie wussten, dass sie sinnvoll war?

0 Zeit- oder Kapazitétsmangel é@ Was hat Sie zégern lassen — Zeitdruck, Gewohnheit,
. 7 Unsicherheit oder Angst vor Veranderung?

e Unklare Zlele > Diese Reflexion hilft zu verstehen, was andere

e Angst vor Fehlern oder SChu|dzuweisungen empfinden kdnnten — und wie man mit Empathie und

o Sl erdle Einbindung Verstandnis darauf reagiert.

© Wahrnehmung von ESG als ,zusatzliche Arbeit”

//
, Widerstand zeigt oft, dass etwas unklar ist, Menschen ihre Rolle nicht erkennen oder die Veranderung als

aufgezwungen empfinden.

Das Ziel ist nicht, Widerstand zu beseitigen, sondern ihn zu verstehen und gezielt darauf zu reagieren.
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Forderung einer ESG-freundlichen Unternehmenskultur

Widerstande gegen Veranderungen uberwinden

Was wirkt gegen Widerstand?

Empathie

Bitten Sie die Menschen, ihre Sorgen mitzuteilen.
Verwenden Sie offene Fragen wie:
,Was ist |hre erste Reaktion darauf?”

. : Y - Was wurde Ihnen helfen, sich bei einer nicht selbst
~Was wurde es lhnen leichter machen” @ gewahlten Veranderung sicherer zu fuhlen?

\J@ Denken Sie daran, wie Unterstltzung, Einbindung

Einbindung und Klarheit Reibungen mindern konnen — und
Menschen unterstitzen das, was sie mitgestalten. ST %‘een':;fbsfgﬂgﬁghme” T
» Beziehen Sie lhre Mitarbeiter in die Gestaltung von ESG-MalRhahmen ein. He

* Teilen Sie frUhe Entwurfe mit ihnen.
« Bitten Sie um Input, und zwar nicht erst am Ende.

Klarheit
Verwirrung fuhrt zu Widerstand.

« Machen Sie deutlich, warum etwas getan werden muss: Was steht auf dem Spiel?
« Machen Sie deutlich, wie es umgesetzt wird: Was andert sich und was bleibt bestehen?
« Machen Sie deutlich, wie Erfolg aussieht.
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Forderung einer ESG-freundlichen Unternehmenskultur
5 Wege, um ESG-Widerstande in landlichen KMU abzubauen

1.

Identifizieren Sie Skeptiker und Verbuindete
Finden Sie heraus, wer unsicher ist, wer begeistert ist und wer Unterstitzung
benotigt.

Nutzen Sie ,,ausfallsichere” Pilotprojekte
Testen Sie kleine Anderungen (z. B. ein ESG-Ziel in einem Bereich), um
Vertrauen aufzubauen.

Ernennen Sie informelle Fursprecher
Bitten Sie angesehene Teammitglieder, Veranderungen vorzuleben oder zu
erklaren.

Feiern Sie kleine Erfolge
Waurdigen Sie Anstrengungen fruhzeitig, noch bevor Ergebnisse sichtbar
werden.

Verbinden Sie ESG mit bestehenden Werten
Zeigen Sie, wie Nachhaltigkeit mit der Geschichte, Identitat oder Rolle des
Unternehmens in der Gemeinschaft im Einklang steht.

/

Mochten Sie eine echte Diskussion uiber Kultur
und ESG anstoRen?

Beginnen Sie mit einer dieser Fragen in lhrer
nachsten Besprechung oder Schulung:

« Wie sieht es aus, ,das Richtige zu tun® — und wer
entscheidet das?

« Wann haben Sie erlebt, dass jemand sich fur
Nachhaltigkeit oder Fairness eingesetzt hat? Was
geschah danach?

» Welche Gewohnheiten widersprechen vielleicht
unseren Werten?

» Welche Signale erhalt ein neuer Mitarbeiter
daruber, was hier wirklich zahlt?

Diese Fragen fordern Reflexion und Austausch.

Denken Sie an jemanden in Ilhrem Team, der sich méglicherweise von den ESG-Plénen ausgeschlossen flihit.
@@ Wie kénnten Sie dessen Rolle klarer machen oder ihn auf eine Weise einbeziehen, die sich sicher und sinnvoll

anfuhlt?
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Die Rolle der Fuhrungskrafte bei der Gestaltung der Unternehmenskultur

« Fuhrung beginnt nicht mit Worten, sondern mit Verhalten — besonders, wenn niemand zusieht.

« Kultur entsteht durch das, was Fuhrungskrafte belohnen, tolerieren oder selbst vorleben. In KMU sind das nicht nur
Geschaftsfuhrer, sondern alle, zu denen andere aufschauen — erfahrene Mitarbeiter, Ausbilder oder Meinungsfuhrer.

Wenn Fuhrung konsequent ESG-Werte verkorpert, folgen andere, weil es authentisch wirkt. Dafur braucht es keine
formelle Autoritat — nur Klarheit, Konsistenz und sichtbares Handeln.

Eine kulturpragende Fuhrungskraft:
e spricht von ,wir” statt ,sie”,
 teilt auch Zweifel und Kompromisse,
Wer gibt an Ihrem Arbeitsplatz den Ton an —

% ) ermUtigt Eigeninitiative’ ©@7 nicht durch seinen Titel, sondern durch sein
@ ° halt ESG inAlltag und Entscheidungen prasent. Vorbild?

So wird klar: Nachhaltigkeit ist kein Extra, sondern Teil unserer gemeinsamen Arbeitsweise.
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Wenn die Unternehmensfuhrung gemischte Signale sendet

Wenn die Fuhrung gemischte Signale sendet

« Kultur folgt nicht Richtlinien, sondern Mustern. Schon kleine Widerspriche im Verhalten der Fuhrung konnen Werte
untergraben.

« Wenn ESG in Meetings betont, aber in Entscheidungen Ubergangen wird — merken es alle.
« Wenn Zeitdruck stets vor Sorgfalt geht, wird Nachhaltigkeit zur Option.

Solche Signale schaffen Verwirrung, schwachen Vertrauen und bremsen Eigeninitiative.
Kultur entsteht durch das, was konsequent getan wird — besonders, wenn niemand zusieht.

Warnsignale:

« ESG-Ziele ohne Uberpriifung

* |nnovation loben, aber Experimente bestrafen
* Nach ldeen fragen, ohne sie weiterzuverfolgen

. Erfolge feiern, RUCkSCh|ége verschweigen @@ Haben Sie jemals erlebt, dass die Handlungen
N einer Fiahrungskraft im Widerspruch zu den

von ihr verkiindeten ESG-Werten standen?
Wie hat sich das auf das Vertrauen oder die
Motivation ausgewirkt?

\\{_
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dafur, wie
in kulturelle Sig

o

Viterbo (V'T), Italien

Il Forno di Nemi — eine kleine handwerkliche Backerei —
hatte zunachst keinen formellen Nachhaltigkeitsplan. Doch
ein Teammitglied ging mit gutem Beispiel voran:

Sie nutzte Teigreste kreativ, ersetzte aggressive
Reinigungsmittel und hinterliel3 Notizen, um an Energie-
und Abfallreduktion zu erinnern.

Diese kleinen, konsequenten Handlungen wirkten
ansteckend — ESG verbreitete sich still durch tagliche
Gewohnheiten.

Bald zeigte das Team eigene Initiative:

* Eine ,grune ldeenwand” entstand im Pausenraum.

« Ein Backer suchte nachhaltigere Mehlverpackungen.
« ESG-Themen wurden Teil der Pausengesprache.

Dieser Fall zeigt, dass kultureller
Wandel nicht immer einer
Anweisung bedarf. Wenn das
alltagliche Verhalten ESG-Werte
widerspiegelt, nehmen andere
dies wahr und folgen diesem
Beispiel.

Die Geschichte von Il Forno di Nemi zeigt, wie
informelle FUhrung Kultur verandern kann.

In kleinen Teams bewirkt personliches Engagement oft
mehr als formelle Rollen oder Vorgaben.

So wird ESG nicht angewiesen, sondern Teil der
taglichen Arbeitsweise.
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Forderung einer ESG-freundlichen Unternehmenskultur

Schneller Selbsttest: Welche kulturellen Signale senden Sie aus?

Wie pragen lhre Handlungen die heutige Kultur?

Fragen Sie sich selbst:
« Was lobe ich am haufigsten?
« \Was ignoriere oder schiebe ich beiseite?
« Teile ich ESG-Herausforderungen oder nur Erfolge?
« Handle ich so, als ware Nachhaltigkeit wichtig ... auch wenn es mal hektisch wird?

é@ Waéahlen Sie diese Woche bewusst ein ESG-
S @ Verhalten aus, das Sie vorleben mdéchten.
Machen Sie es sichtbar.
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Eine starke ESG-Kultur ist die Basis, doch
nachhaltige Wirkung braucht langfristige
Investitionen.

Ob erneuerbare Energien, Biodiversitat oder
modernere Systeme - all das erfordert Planung,
Finanzierung und Weitsicht.

In der nachsten Lektion geht es darum, wie
landliche KMU ihre Werte in realistische
Investitionsentscheidungen umsetzen konnen.
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Planung langfristiger ESG-Investitionen

Einfuhrung in Green Finance fur KMU

Grune Finanzierungen bedeuten, finanzielle Ressourcen zur Unterstutzung oOkologischer und sozialer
Verbesserungen einzusetzen. Das ist nicht nur etwas fur grof3e Unternehmen, auch kleine landliche
Unternehmen konnen Zugang zu Finanzmitteln erhalten, die Nachhaltigkeit belohnen.

Green Finance bietet Instrumente, um ESG-ldeen in echte Investitionen umzusetzen.
‘Dazu kénnen gehéren:
A ~ fir die Installation energieeffizienter Systeme
zur Emissionsreduzierung

o 2
) St in Verbindung mit Zielen der Kreislaufwirtschaft ‘
C ' zur Forderung der biologischen Vielfalt, des sozialen Zusammenhalts oder der digitalen Inklusion 3

Was diese Instrumente ,,grin” macht, sind die Ergebnisse, die sie erzielen sollen.

Und welche Art von finanzieller Unterstlitzung wiirde dazu beitragen,

‘ Was ist ein langfristiges ESG-Ziel Ihres Unternehmens?
\
dieses Ziel zu erreichen?
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Warum ESG-Strategien eine Finanzplanung erfordern

lhre ESG-Strategie ist ein Fahrplan, aber selbst die besten Plane kommen ohne Ressourcen nicht
voran. |

Grune Finanzierungen helfen dabei, Ideen in die Tat umzusetzen. Sie ermoglichen KMU Folgendes:
¥ Kosten Uber einen langeren Zeitraum zu verteilen (z. B. durch zinsglinstige Darlehen)
¥ Zugang zu externer Unterstltzung (Zuschiisse, Subventionen)
¥ Risiken zu reduzieren und gleichzeitig nachhaltige Innovationen zu erkunden
3 an Glaubwurdigkeit zu gewinnen und Zugang zu neuen Markten oder Partnerschaften zu erhalten

N dla

Eine starke ESG-Strategie bezieht die Finanzierung von Anfang an mit ein.

Das bedeutet, Ziele zu wahlen, die Unterstutzung finden konnen, realistisch zu budgetieren und zu
verstehen, was Geldgeber erwarten.

Zwénge und Chancen? Oder ist die Finanzierung etwas, das Sie

/,. Inwieweit berticksichtigt Ihre aktuelle ESG-Planung reale finanzielle
\ ~Spater klaren® wollen?
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Planung langfristiger ESG-Investitionen

Wie sieht eine ESG-Investition aus?
Die Suche nach der richtigen Finanzierung muss nicht uberwaltigend sein. Beginnen Sie mit diesen Quellen.

Lokale und regionale
Programme
Kommunen,

Regionalverwaltungen und lokale
Kammern verwalten haufig
Fordermittel fur Energie,
Digitalisierung oder nachhaltigen
Tourismus.

Nationale Forderprogramme
Suchen Sie nach Fordermitteln
fur die landliche Entwicklung,
Innovationsgutscheinen oder
Anreizen fur nachhaltige
Landwirtschaft, die ESG-Ziele
unterstutzen.

EU- und internationale
Moglichkeiten
Einige EU-Programme (z. B. LIFE,
Oko-Regelungen der GAP,
InvestEU) bieten Finanzmittel direkt
oder Uber nationale Vermittler an.
Diese geben oft KMU mit starker
sozialer oder 6kologischer Banken und

Ausrichtung Vorrang. Kreditgenossenschaften
Einige bieten spezielle ,grune
Kredite” mit niedrigeren Zinssatzen
oder langeren Laufzeiten fur
Energieeffizienzmalnahmen,
nachhaltigere Maschinen oder
Wassersysteme an.

Fiihren Sie Aufzeichnungen (ber lhre ESG-Pléne.
Geldgeber méchten den Zweck, die Machbarkeit
und erwarteten Ergebnisse sehen.
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Arten von ESG-Investitionsprojekten
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In ESG zu investieren bedeutet, Zeit, Geld oder Ressourcen in Projekte zu stecken, die die Umwelt und die Gesellschaft verbessern und gleichzeitig das
Geschaftsmodell starken. In landlichen KMU sind diese Investitionen selten grold angelegt oder hochtechnologisch. Stattdessen sind sie eher praktisch, lokal verankert
und konnen im Laufe der Zeit vielfaltige Werte schaffen.

beginnen oft mit einfachen
Malhahmen, wie dem
Austausch veralteter Gerate
oder der Isolierung von
Arbeitsraumen.

Diese Schritte senken die
Betriebskosten, erhbéhen die
Widerstandsféhigkeit gegentibe
Energiepreisédnderungen und
reduzieren Emissionen.

konnen das Anpflanzen von
Hecken, die Wiederherstellung
der einheimischen Vegetation
oder die Unterstutzung lokaler

Okosysteme umfassen.
Solche Bemiihungen
entsprechen den Erwartungen
der Gemeinschaft, ziehen
Besucher oder Finanzmittel an
und tragen zur langfristigen

Nachhaltigkeit bei. 4

@
» ] “

Die EinfUhrung grundlegender

Uberwachungsinstrumente kann

die Verschwendung von
Ressourcen reduzieren,
wahrend die Digitalisierung die
ffizienz und Riickverfolgbarkeit
verbessert. KMU konnen z.
B. QR-Codes verwenden, um
die Herkunft ihrer Produkte

anzugeben und so Transparenz

und Vertrauen zu schaffen.

sind ebenfalls wichtig. Die
Verbesserung der Sicherheit
am Arbeitsplatz, die Forderung
der Inklusion, die
Unterstutzung von

Mitarbeiterschulungen oder die
Zusammenarbeit mit lokalen

Schulen tragen dazu bei,
Vertrauen, Loyalitat und
Engagement zu starken —
sowohl innerhalb von Teams

= Mals auch in ganzen

Gemeinden.

— wie

Kompostierungssysteme

, wiederverwendbare
Verpackungen oder

Ricknahmesysteme —
reduzieren Abfall, férdern
die Kundenbindung und

treiben
Produktinnovationen
voran.

Auch kleine Projekte konnen grol3e Wirkung entfalten — sie starken die Marke, eroffnen Marktchancen und erh6hen die Widerstandsfahigkeit.
Vor allem zeigen sie langfristiges Engagement — fur ESG-Ziele und die Werte dahinter.
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Planung langfristiger ESG-Investitionen

Erstellen eines grundlegenden ESG-Investitionsvorschlags

Um eine ESG-Ildee in einen Investitionsvorschlag umzuwandeln, sind weder fortgeschrittene Kenntnisse noch formelle Vorlagen erforderlich,
sondern lediglich Klarheit.

Ein guter Vorschlag erzahlt eine einfache Geschichte:
Was ist das Projekt?

warum es wichtig ist,
' Welche Art von ESG-Investition wiirde sowohl internen
\

: : ) Wert als auch externe Auswirkungen in lhrem
Wi m Z1L WIr
Sl geset t d, Unternehmen oder |lhrer Branche schaffen?

wie viel es kostet,

und welche Vorteile (finanzielle und nicht-finanzielle) es voraussichtlich bringen wird.

Sie brauchen einen klaren Plan, der zeigt, dass Sie alles gut durchdacht haben.
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Wie man einen Vorschlag erste

raktisches Beispiel dafiur, wie ein landli
ittel fur eine umweltschonende Wegsa
gt.

Dieser Fall zeigt, dass ein effektiver ESG-
Investitionsvorschlag nicht komplex sein muss.
Ilt Er muss einen klaren Zusammenhang zwischen
O Unternehnmenswert, Nutzen fur die Gemeinschaft

und Nachhaltigkeitszielen aufzeigen.

Beginnen Sie mit Inrem Ziel.

Welches Problem mochten Sie I6sen oder welche Chance mochten Sie nutzen? Denken Sie auch daran, Folgendes zu lberprifen:

Verbinden Sie dies mit Ihren ESG-Prioritaten. - die ESG-Relevanz Ihres Vorschlags: Wie tragt die
Investition zu 6kologischen, sozialen oder Governance-
Legen Sie die geschatzten Kosten fest. Zielen bei und warum ist sie fir Ihr KMU und Ihre

Gemeinschaft wichtig?
* Finanzierungsmaglichkeiten: Identifizieren Sie mdgliche

Beschreiben Sie die erwarteten Auswirkungen. Forderquellen: lokale/regionale Zuschiisse, griine Kredite,

Wird es zu einer Reduzierung der Emissionen fuhren? Zu einer Verringerung des Abfalls? Zu st?uerI/cI?e A.nrelz.e oder offentllcih-prlv?te.Partnerschaften.
einer Verbesserung des Wohlbefindens des Teams? Werden neue Partnerschaften oder Fiigen Sie Hinweise zur Forderfahigkeit hinzu.

Dies kann ein grober Rahmen sein, der die Gro3enordnung der Investition verdeutlicht.

Einnahmequellen geschaffen? Informieren Sie sich frihzeitig tUber Finanzierungsmaéglichkeiten.
Informieren Sie sich liber kommunale oder regionale

Flgen Sie einen Zeitplan hinzu. Ausschreibungen, sprechen Sie mit Ihrer értlichen

Wie lange dauert die Umsetzung und wann werden Ergebnisse sichtbar? Handelskammer oder suchen Sie auf EU-weiten Plattformen wie

LIFE, Horizon Europe oder nationalen Nachhaltigkeitsfonds.

Beschreiben Sie abschlielfend den Return on Investment (ROI)

Nicht nur in finanzieller Hinsicht, sondern auch in Bezug auf Sichtbarkeit, Widerstandsfahigkeit Sehen wir uns nun an, wie BoscoVita Trails diese Struktur zur
oder das Vertrauen der Stakeholder. Beschreibung seines Vorschlags genutzt hat.
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BoscoVita-Wanderwege

Ein praktisches Beispiel dafiur, wie ein landliches KMU
Finanzmittel fdr eine umweltschonende Wegsanierung
beantragt.

’ Capo Palinuro (SA), Italien
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Dieser Fall zeigt, dass ein effektiver ESG-

Investitionsvorschlag nicht komplex sein muss. ]
Er muss einen klaren Zusammenhang zwischen
Unternehnmenswert, Nutzen fur die Gemeinschaft

und Nachhaltigkeitszielen aufzeigen.

Beginnen Sie mit Ihrem Ziel.

BoscoVita Trails, ein kleines Unternehmen fur Naturtourismus, mochte einen verlassenen Waldweg
wiederherstellen, um einen umweltfreundlichen Wanderweg zu schaffen, der die Artenvielfalt, den
Okotourismus und das Engagement der Gemeinde fordert.

Legen Sie die geschatzten Kosten fest.

Die geschatzten Kosten der Initiative belaufen sich auf etwa 12.000 Euro und umfassen Beschilderung,
grundlegende Wartungswerkzeuge und Arbeitskrafte (einschlieBlich studentischer Freiwilliger).

Beschreiben Sie die erwarteten Auswirkungen.

Der Wanderweg wird die Artenvielfalt durch den Erhalt der einheimischen Vegetation verbessern, die
ortliche Schule durch Lernen im Freien einbinden und umweltbewussten Touristen eine neue Aktivitat
bieten, wodurch das saisonale Angebot des Unternehmens erweitert wird.

Fugen Sie einen Zeitplan hinzu.

Die voraussichtliche Dauer betragt 3 Monate, wobei in der ersten Phase die Beschilderung und die Rodung
des Wanderwegs erfolgen und der Weg dann sofort von Fruhjahrstouristen genutzt werden kann.

Beschreiben Sie abschlieRend die Kapitalrendite (ROI).

Durch die gestiegenen Besucherzahlen wird eine bescheidene finanzielle Rendite erwartet, sowie eine
starke nicht-finanzielle Rendite in Form von Markenbekanntheit und der zukiunftigen Berechtigung fur
regionale Fordermittel.

Der Vorschlag uberzeugt durch klare, realistische Logik:
Jeder Teil knupft an die ESG-Prioritaten an und bleibt
machbar fur ein landliches KMU.

Das Ziel erfullt einen lokalen Bedarf und greift zugleich
Themen wie Biodiversitat, Bildung und nachhaltigen
Tourismus auf.

Die Kosten sind transparent, der Zeitplan kurz und
umsetzbar.

Die erwarteten Auswirkungen verbinden Umwelt- und
Gemeinschaftsnutzen und zeigen, wie eine Malinahme
gemeinsamen Mehrwert schafft.

Die Kapitalrendite liegt in Vertrauen, Reputation und
Widerstandsfahigkeit.

BoscoVita Trails beweist, dass auch kleine, gut geplante
Projekte zu glaubwirdigen ESG-Investitionen werden
konnen.
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Planung langfristiger ESG-Investitionen

Warum die Machbarkeit wichtig ist

 Selbst die beste ESG-Investition wirkt nur, wenn sie realistisch umsetzbar ist. Machbarkeit bedeutet, Ambitionen mit
Kapazitaten, Prioritaten, Zeit und Ressourcen abzugleichen.

« Fur landliche KMU heil3t das nicht, kleinere Ziele zu setzen, sondern kluger zu planen:
Ist jetzt der richtige Zeitpunkt?
Haben wir die nétigen Mittel?
Kbénnen wir Risiken bewaéltigen?
Steht der Nutzen im Verhéaltnis zum Aufwand?

« Zeit, Geld und Personal sind begrenzt — doch mit guter Planung lassen sich fundierte Entscheidungen treffen.

Wichtige Frage: Was brauchen wir, um das moglich zu machen?

' Welche ESG-Investition haben Sie in Betracht gezogen (oder gesehen),
\\ "\ die auf dem Papier groBartig aussah, aber nie realisiert wurde? Warum?
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Bewertung der Machbarkeit

Die Machbarkeit ist nicht nur eine Ja-oder-Nein-Entscheidung. Es geht darum, zu uUberlegen, was eine ESG-Investition rentabel
macht.Es gibt vier Bereiche, die oft daruber entscheiden, ob eine ESG-Investition durchgefuhrt werden kann:

0 Ubereinstimmung mit den Geschaftspriorititen: Passt die Investition zu den aktuellen Zielen, Werten und Aktivitaten Ihres
Unternehmens? Wenn sie als Ablenkung oder unpassend empfunden wird, verliert sie wahrscheinlich an Dynamik.

Verfugbarkeit von Ressourcen: Verfugen Sie Uber die erforderlichen finanziellen Mittel, Zeit, Mitarbeiter und Kenntnisse, um die
Investition durchzufuhren, oder kdnnen Sie diese beschaffen? Manchmal ist die Idee richtig, aber der Zeitpunkt ist ungtinstig.

e Risikotoleranz: Alle Investitionen sind mit Unsicherheiten verbunden. In kleinen Teams kann ein einziger Fehlschlag jedoch mehr
kosten. Es ist wichtig zu verstehen, welche Risiken akzeptabel sind und welche nicht.

Erwartete Vorteile: Sind die positiven Auswirkungen klar und messbar? Wird dies die Leistung, den Ruf, die Widerstandsfahigkeit
oder das Wohlbefinden verbessern? Der Nutzen kann finanzieller oder nicht-finanzieller Art sein, muss aber real sein.

Das Durchdenken dieser Fragen hilft nicht nur bei der Entscheidung, ob eine Idee es wert ist, weiterverfolgt zu werden, sondern auch,
wie und wann.
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Planung langfristiger ESG-Investitionen

Ein einfaches Instrument: Der Machbarkeitsfilter

Nicht jede ESG-Idee erfordert eine komplexe Bewertung. Fur kleine Teams kann ein einfacher Filter dabei helfen, zu
entscheiden, ob es sich lohnt, jetzt oder spater zu planen.

Der Machbarkeitsfilter verwendet vier kurze Fragen, um die Reife einer Idee zu testen:

P Verfiigen wir liber Si e Sind die Vorteile
Zielen und Zwecken? R der k& beherrschbar? Einklang mit ESG?
Wenn ja, verdient es SEEIEE (e LG Wenn ja, fahren Sie mit o '
e ® wir sie beschaffen)? o Lod . ® Wenn ja, ist es O
Aufmerksamkeit. Wenn Vorsicht fort. Wenn nicht, wahrscheinlich, dass sie

Wenn ja, planen Sie es. Wenn

Aglecrllvli,ul;ar;r:] ?i?hzrgn nicht, merken Sie es sich fir llﬂc?rerrr\ifireﬂr(eer? gilee ee§ r?gjr einen Mehrwert schaffen.
J ' spater vor oder reduzieren Sie ' Wenn nicht, Gberprufen
es. Sie die Annahmen.

Dieses Tool funktioniert am besten als Teamgesprach.

Aber selbst die besten Tools kdnnen ehrliche Reflexion nicht ersetzen. Schauen wir uns an, wie man Uberprifen kann, ob
124 der richtige Zeitpunkt, die Energie und die Unterstltzung wirklich gegeben sind, bevor man mit der Investition fortfahrt.
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Selbstcheck: Ist jetzt der richtige Zeitpunkt?
Auch gute ESG-Investitionen scheitern, wenn sie zu fruh oder zu spat kommen. Prufen Sie, ob Sie bereit sind.

\Fragen Sie sich: Beruht mein Zogern auf Fakten oder Annahmen?
/\ Wenn Sie die meisten dieser Aussagen mit ,Ja"“ beantworten, halten Sie sich vielleicht unnotig zuruck:
7 . Sie haben einen Plan, feilen aber weiter daran, statt zu starten.
» Eine Finanzierungsquelle ist bekannt, doch kein Antrag gestellt.
* Risiken sind Uberschaubar, aber Sie warten auf den ,perfekten® Moment.
* |hr Team ist bereit, aber Sie zweifeln an der Reaktion anderer.

Fazit: Wenn die Bedingungen ,gut genug” sind, beginnen Sie. Perfektion ist kein Startkriterium — und Zogern kann teurer
sein als Handeln.
@

%’ Denken Sie an eine ESG-Idee, die Sie aufgeschoben haben. Was
hélt Sie wirklich davon ab?
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Langfristige ESG-Investitionen sind mehr als
Zahlen - sie zeigen, wozu sich ein Unternehmen
bekennt und in welchem Zeitrahmen.

Doch wie plant man in unsicheren Zeiten und
bleibt dabel flexibel?

In der nachsten Lektion geht es um Werkzeuge,
mit denen KMU vorausschauend denken,
widerstandsfahig bleiben und ESG-
Entscheidungen auf Basis realistischer
Zukunftsszenarien treffen konnen.
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Lektion 3

ZUKUNFTSSICHERE
ESG-STRATEGIEN UND
SZENARIOPLANUNG
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Zukunftssichere ESG-Strategien und Szenarioplanung

Zukunftssicherheit heil’t, Ihre ESG-Strategie so zu gestalten, dass sie auch morgen Bestand hat — trotz
Veranderungen und neuer Anforderungen.

Fur landliche KMU bedeutet das: flexibel bleiben bei
v' Wetter- und Ernteveranderungen

v' Energie- oder Ressourcenengpassen

v' neuen Kunden- oder Partneranforderungen

v steigenden Kosten und Auflagen

Zukunftssicherheit bedeutet nicht, die Zukunft vorherzusagen, sondern widerstandsfahige Strategien zu
entwickeln, die auf Inrem Zweck beruhen und sich an Veranderungen anpassen konnen.

ESG ist dabei keine einmalige Aufgabe, sondern eine wachsende Praxis, die sich gemeinsam mit Ilhrem
Unternehmen weiterentwickelt.

\ Wenn Ihr ESG-Plan ein schwieriges Jahr liberstehen miisste (weniger Einkommen, weniger
\

Ressourcen), welche Teile wiirden dann noch Bestand haben?
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Die Krafte, die die Zukunft gestalten

Drei wichtige Krafte verandern bereits jetzt die praktische Bedeutung von ESG, und sie verlieren nicht an Dynamik:

0 Klimawandel

Von extremen Wetterereignissen bis hin zu Wasserknappheit — Klimastorungen sind fur landliche Gebiete mittlerweile eine
geschaftliche Realitat. KMU, die diese ignorieren, riskieren Ernteausfalle, Schaden an der Infrastruktur oder gestrandete

Investitionen.

o Regulierung

Neue Vorschriften wie die EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (CSRD) erhohen die
Anforderungen an die Berichterstattung und die Kontrolle der Lieferkette. Selbst kleine KMU spuren allmahlich die
Auswirkungen durch Kunden, Finanzierung oder Anforderungen von Partnern.

9 Marktveranderungen

Kunden, Kaufer und Geldgeber erwarten Glaubwurdigkeit. Ohne sichtbare Fortschritte im Bereich ESG konnten KMU den
Zugang zu Vertragen, Finanzmitteln oder Talenten verlieren.

vorhanden? Wie gut fiihlen Sie sich darauf vorbereitet,
129 darauf zu reagieren?

- Welche dieser Belastungen sind in lhrer Branche bereits
\\ 2
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Zukunftssichere ESG-Strategien und Szenarioplanung

Die Szenarioplanung hilft KMU dabei, ihre ESG-Strategie einem Stresstest zu unterziehen, indem sie sich verschiedene
Zukunftsszenarien vorstellen:

« Was waére, wenn extreme Hitze lhre Ertrédge fiir zwei Saisons verringern wirde?
 Was wére, wenn sich die Kraftstofforeise erneut verdoppeln wiirden?
« Was waére, wenn Ihr Kaufer plotzlich ESG-Berichte verlangt?

Untersuchen Sie mehrere mogliche Zukunftsszenarien und prufen Sie, ob |hr aktueller ESG-Ansatz in jedem dieser
Szenarien Bestand hat.

Haufige Szenariotypen:

Optimistisch: Schnelle Einfuhrung von NachhaltigkeitsmalRnahmen, unterstitzende Finanzierung, Jahre mit gutem Wetter
Pessimistisch: Schocks in der Lieferkette, schwere Durren, regulatorische Strafen

Status quo: Langsame Fortschritte, steigende Kosten, unsichere Unterstutzung

Das hilft Ihnen dabei,

« Schwachstellen in lhrem ESG-Plan zu erkennen

 Flexibilitat und Reaktionsfahigkeit zu starken und

* |nvestitionen zu wahlen, die in unterschiedlichen Zukunftsszenarien Bestand haben.

‘ Wéhlen Sie ein ESG-Ziel aus Ihrer aktuellen oder geplanten Strategie aus.
\ Waére es in jeder dieser drei Zukunftsszenarien noch relevant und erreichbar?
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Zukunftssichere ESG-Strategien und Szenarioplanung

Anpassungsfahige Strategien fur langfristige ESG-Ziele

., ° Ihre ESG-Strategie ist kein einmaliges Dokument, sondern sollte sich mit Inrem Unternehmen, Ihrer Gemeinde und der Welt
X weiterentwickeln. Was fruher passte, kann heute uberholt sein. Regelmaldige Aktualisierungen helfen landlichen KMU, fokussiert zu
bleiben, ohne zu stagnieren.

« Eine Anpassung wird notig bei neuen Vorschriften, ESG-Risiken, lokalen Bedenken, verfehlten Zielen, Ruckschlagen oder
nachlassendem Engagement. Auch neue Technologien oder Fordermoglichkeiten konnen Anpassungen sinnvoll machen.

Anpassung bedeutet: Anpassung hélt Inre Strategie lebendig — warten Sie
— ESG-Ziele regelmaRig Uberpriifen nicht auf Krisen, sondern dben Sie, sich bewusst
’ @ weiterzuentwickeln.

— aus Erfahrungen lernen, statt neu zu beginnen,
— das Team durch dynamische Prioritaten eingebunden halten.

Moglichkeiten, anpassungsfahig zu bleiben:
« Behalten Sie Veranderungen in lhrem Umfeld im Auge: Aktualisierungen von Vorschriften, Klimamuster, Verbrauchererwartungen
 Fiihren Sie kurze Uberpriifungen durch: Kurze vierteljahrliche Uberpriifungen sind besser als groRRe, seltene Bewertungen.
 Legen Sie ,,Pausen” fest. Momente, in denen Sie bewusst innehalten und sich fragen: ,Ist das immer noch der richtige Weg?”
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So uberprufen und passen Sie lhren ESG-Plan an

Sie brauchen keinen Berater, um l|hre ESG-Strategie zu Uberprufen. Sie
mussen nur regelmaldig die richtigen Fragen stellen.

Probieren Sie diese vierteljahrliche Uberprifung aus:

@® Was funktioniert? Gibt es ESG-Mallnahmen, die sichtbare Ergebnisse oder % Selbst kleine
positives Feedback erzielen? - Aktuali§ierungen, wie

@® Was stockt? Gibt es Aktivitaten, die noch nicht begonnen haben oder immer das Andern von
wieder verschoben werden? Prioritéten oder gas

@® Was hat sich geandert? Sind seit der Festlegung des Plans neue Risiken, HinZUfl.'l'gen eines
Vorschriften oder Chancen aufgetreten? neuen kurzfris tigen

o o Ziels, kénnen Ihren
Wenn der Plan passt — bekraftigen Sie ihn. ESG-Weg neu beleben.

Wenn nicht — justieren Sie Zeitplane, skalieren Sie Mallnhahmen oder fokussieren Sie
sich auf das derzeit Wichtigste.
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SelvaFibre

Ein praktisches Beispiel dafur, wie ein landliches
KMU durch die Anpassung seiner ESG-Strategie

widerstandsfahig blieb
of Paestum (SA), Italien

Dieser Fall zeigt: ESG-
Anpassung heil3t nicht, neu zu
beginnen, sondern sich klug auf
veranderte Bedingungen

O einzustellen.

SelvaFibre, ein kleines Unternehmen in der Basilicata, stellt
naturliche Wollisolierung fur okologische Gebaude her und
verbindet traditionelle Schafzucht mit nachhaltigen Baustoffen.

Nach einer schweren Waldbrandsaison und neuen
Biodiversitatsauflagen passte das Unternehmen seine ESG-
Strategie an:

— Risikomanagement: Mittel aus Energieeffizienzprojekten
wurden fur Brandschutzstreifen und Wassertanks umgeleitet.
— Partnerschaften: Zusammenarbeit mit einer NGO zur
Renaturierung und Biodiversitatsberatung.

— Uberprufung: Vierteljahrliche ,Pulschecks” zur
Neubewertung der ESG-Prioritaten.

— Governance: Einrichtung eines rotierenden
Mitarbeiterkomitees fur ESG-Themen.

Die Anpassung schutzte das ursprungliche Ziel — Nachhaltigkeit
— und verwandelte Krisen in neue Dynamik.

Die adaptive ESG-Strategie von SelvaFibre ermoglichte es dem
Unternehmen, neue Biodiversitatsvorschriften einzuhalten, ohne
seine langfristigen Ziele zu gefahrden.

— Brandschutz: Durch die Umverteilung von Mitteln verringerte
SelvaFibre das Risiko von Waldbranden auf den Weideflachen.

— Partnerschaft: Die Zusammenarbeit mit einer Renaturierungs-
NGO brachte fehlendes Fachwissen ins Unternehmen.

— Mitarbeiterbeteiligung: Regelmallige ESG-,Pulschecks”
starkten Eigenverantwortung und Vertrauen.

SelvaFibre zeigt, wie landliche KMU durch flexible Kontrollpunkte
und lernfahige Prozesse widerstandsfahig bleiben.
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Visionen fur die Zukunft: lhr KMU im Jahr 2030

« Was ware, wenn ESG-Strategien nicht nur auf Veranderungen reagieren, sondern sie aktiv mitgestalten?
« Die Entscheidungen, die Ihr KMU heute trifft, bestimmen, welche Art von Organisation es morgen ist.

« Zukunftsorientierte Governance bedeutet, Strukturen, Routinen und Beziehungen aufzubauen, die
Nachhaltigkeit langfristig fordern — weit uber reine Compliance hinaus.

« Denken Sie 5-10 Jahre voraus: Ihr KMU hat ESG fest verankert.

— Wer setzt Prioritaten — und wer darf ,Nein® sagen?

— Welche Werte leiten schwierige Entscheidungen?

— Wie ist ESG in Rollen, Prozesse und Kontrollen eingebettet?

— Werden Stimmen aus Gemeinschaft, Belegschaft oder Nachwuchs gehort?
— Wie transparent und regelmaRig ist die Uberpriifung?

Stellen Sie sich Ihr KMU im Jahr 2030 vor:
7 Was sind seine Werte? Wie wird gefuhrt? Wer entscheidet — und auf welche Weise?
\ ~ Skizzieren Sie eine Situation, in der Ihr zukinftiges Governance-Modell eine wichtige ESG-
Entscheidung ermadglicht. Uberlegen Sie anschlieRend, was Sie heute verandern mussen, um diese
134 Zukunft Wirklichkeit werden zu lassen.
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Visionen in die Tat umsetzen: Was das in der Praxis bedeutet

Selbst starke ESG-Strategien scheitern, wenn sie nicht von der Unternehmensfihrung getragen werden. Ist die Entscheidungsfindung
zu eng gefasst oder Nachhaltigkeit nicht klar in Rollen und Routinen verankert, verliert die Strategie an Schwung — insbesondere in
Ubergangsphasen.

Wann handeln:

» Bei jahrlichen Strategie- oder ESG-Uberpriifungen

* Nach Erfolgen oder Ruckschlagen

 Wenn das Team wachst oder sich Rahmenbedingungen andern

Wie beginnen:
© Kiaren Sie, wer Entscheidungen trifft — und ob die Perspektiven vielfaltig sind.

Orrifen Sie, ob ESG-Prioritaten funktionstbergreifend geteilt werden.
© Etablieren Sie Routinen, um nicht nur was, sondern auch wie und warum entschieden wird, zu reflektieren.
\2 © Bestimmen Sie, wer ESG-Themen auf der Agenda halt.
©Fragen Sie ehrlich: Ist unsere Flihrungsweise zukunftsfahig?

Jetzt ist der Moment, die Vision fur 2030 in Bewegung zu bringen.
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ESG erfolgreich umsetzen: Implementierung,
Investitionen und Anpassung

« ESG braucht Alltag statt Absichtserklarungen: In l[andlichen KMU wird ESG erst wirksam, wenn
Nachhaltigkeit fest in der taglichen Arbeit verankert ist — als Teil der Routine, nicht als Zusatzaufgabe.

« Kultur & Fuhrung sind zentral: ESG-Kultur entsteht durch Beteiligung der Mitarbeitenden, einen
empathischen Umgang mit Widerstand und Fuhrungskrafte, die sichtbar und konsequent vorangehen.

 Pragmatische Schritte statt komplexer Instrumente: Sinnvolle ESG-Projekte orientieren sich an lokalen
Gegebenheiten. KMU brauchen klare, einfache Schritte: Prioritaten setzen, Vorschlage ausarbeiten,
Machbarkeit prufen, Zeitpunkt wahlen — unterstutzt durch gezielt eingesetzte Green Finance.

 Vorausschau statt Reaktion: Klimawandel, neue Regulierung und veranderte Erwartungen machen
Szenarioplanung wichtig. Anpassung und Flexibilitat sind kein Scheitern, sondern Voraussetzung, um
langfristige Ziele zu erreichen.

« Governance als Hebel fur Dauerhaftigkeit: Ob ESG nur kurzfristig bleibt oder nachhaltig wirkt, hangt von

Entscheidungsstrukturen ab: Wer wird gehort, was zahlt, wie werden Konflikte gelost, welche Fuhrung tragt
die Ziele? ESG bleibt nur dann stabil, wenn sich die Governance parallel weiterentwickelt.
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ESG zum Erfolg fithren: Umsetzung, Investitionen und Anpassung

ESG funktioniert am besten,
wenn es zur taglichen Praxis
wird

In landlichen KMU wird ESG
dann Realitat, wenn es Teil der
taglichen Arbeit ist — und keine
zusatzliche Aufgabe. Es wird
durch konsequentes Handeln, die
Beteiligung der Mitarbeiter und
eine Fuhrung, die mit gutem
Beispiel vorangeht, gestarkt.

Nachhaltigkeit gedeiht, wenn sie
sichtbar ist, geteilt und praktiziert
wird.

Zu wissen, wo man investieren
muss, schafft langfristigen Wert

Effektive ESG-Strategien
konzentrieren sich auf praktische,
lokale Investitionen — von
Biodiversitat und Energieeffizienz
bis hin zu digitalen Tools.

KMU in landlichen Gebieten
brauchen keine komplexen
Systeme; klare Schritte und gutes
Timing sind wichtiger.

Wenn man sie gut versteht, kann
Green Finance Ideen in echte
Wirkung umsetzen.

Anpassung halt den Zweck am
Leben

ESG-Strategien mussen sich mit
den sich andernden Bedingungen
weiterentwickeln — neue
Vorschriften, Klimawandel und
Bedurfnisse der Gemeinschatft.

Anpassung ist kein Scheitern,
sondern Resilienz. Durch
Szenarioplanung und flexible
Uberpriifungen kénnen KMU vorne
bleiben, Ziele anpassen und
bessere Entscheidungen treffen,
ohne von vorne beginnen zu
mussen.

Governance verwandelt
MaRnahmen in nachhaltige
Wirkung

Gute Governance sorgt dafur, dass
ESG-Bemuhungen Bestand haben.
Dabei geht es um klare Rollen, faire
Entscheidungsfindung und eine
FUhrung, die Ziele uber kurzfristige
Gewinne stellt. ESG ist dann
nachhaltig, wenn Entscheidungen
gemeinsame Werte widerspiegeln
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Einheit 1 - Zusatzliche Ressourcen

 Corporate Governance
e Was ist ESG-Flihrungskompetenz?
e ESG-Governance, Fiihrung und Kulturrahmen

 Die Saulen der ESG-Governance: Fiihrung, Inteqgritat und
Verantwortlichkeit

« ESG-Offenlequngshandbuch
e Warum ESG fiir KMU wichtiq ist
o ESG-Manaqer fiir landliche KMU - Profil
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https://esg360.in/2025/04/05/esg-for-smes-why-small-businesses-must-adopt-sustainable-practices/#:~:text=By%20integrating%20ESG%2C%20SMEs%20can,environmentally%20and%20socially%20conscious%20customers.
https://esg360.in/2025/04/05/esg-for-smes-why-small-businesses-must-adopt-sustainable-practices/#:~:text=By%20integrating%20ESG%2C%20SMEs%20can,environmentally%20and%20socially%20conscious%20customers.
https://esg4smes.eu/wp-content/uploads/2025/01/D3.3-The-ESG-Manager-for-Rural-SMEs-Profile_20241024.pdf
https://esg4smes.eu/wp-content/uploads/2025/01/D3.3-The-ESG-Manager-for-Rural-SMEs-Profile_20241024.pdf
https://esg4smes.eu/wp-content/uploads/2025/01/D3.3-The-ESG-Manager-for-Rural-SMEs-Profile_20241024.pdf
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Einheit 2 - Zusatzliche Ressourcen

 Eine nachhaltige Zukunft gestalten: Ein Leitfaden zur Entwicklung einer ES G-
Vision

* Materialitatsbewertung in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfuhrung (ESG)

 \Wesentlichkeitsbewertunqg der Ferrovie dello Stato
* Wesentlichkeitsbewertung von Poste Italiane
 Warum ESG gekommen ist, um zu bleiben

» |Was ist operatives ESG?

 Von der Compliance zum Wettbewerbsvorteil: Operationalisierunqg von ESG in
groldem Malstab

« Das Zusammenspiel von GRI-Standards und ESRS
I SRD vs. Global Reporting Initiative (GRI) Standards
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https://www.adaptovate.com/insights/from-compliance-to-competitive-edge-operationalising-esg-at-scale/
https://www.adaptovate.com/insights/from-compliance-to-competitive-edge-operationalising-esg-at-scale/
https://www.getsunhat.com/blog/gri-esrs
https://www.getsunhat.com/blog/gri-esrs
https://www.getsunhat.com/blog/gri-esrs
https://www.getsunhat.com/blog/gri-esrs
https://thecsrdcompass.com/a-comparative-study-csrd-vs-global-reporting-initiative-gri-standards/
https://thecsrdcompass.com/a-comparative-study-csrd-vs-global-reporting-initiative-gri-standards/

Einheit 3 - Zusatzliche Ressourcen

 ESG und Kultur der Nachhaltigkeit
 Kultur und Kennzahlen: Ein 6-Stufen-Leitfaden zur Verbesserunq lhrer ESG-Leistung durch Unternehmenskultur
 Widerstédnde gegen ESG liberwinden: Leitfaden von Play it Green

 Griune Finanzierungen flr kleine Unternehmen erschlieBen: Ein Blick in den \Vorschlag der EU fiir einen Standard flir nachhaltige
Finanzierungen fiir KMU

 ESG-Investitionen

« Wie fahren Investoren eine ESG-Due-Diligence-Priifung durch?

« 7 ESG-Anlagestrategien, die Sie in Betracht ziehen sollten
 Nachhaltige Finanzierungen und kleine und mittlere Unternehmen

« 7 wirkungsvolle Trends, um Ihre ESG-Strateqie zukunftssicher zu machen

» Szenarioplanung ftir KMU

« Einfihrung in die Szenarioplanung fiir KMU

« Anpassungsfahige Strategien fir langfristige ESG-Ziele

« ESG im Jahr 2025: Strategien zur Anpassung an den Klimawandel und Prognosen

Wirkung entfalten — Wie man eine integrierte, adaptive ESG- und Sozialwirkungsstrategie entwickelt

MMU— und Unternehmerpolitik
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