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Willkommen zu Modul 6!

Eine ESG-Strategie beschreibt, wie ein Unternehmen seine okologische, soziale und Governance-Verantwortung
wahrnimmt. Sie dient als Rahmen, um Nachhaltigkeit und ethische Praktiken fest in die Geschaftstatigkeit
einzubetten und sicherzustellen, dass zentrale Themen berucksichtigt werden.

Eine gute ESG-Strategie ist proaktiv, transparent und messbar. Sie berucksichtigt branchenspezifische
Herausforderungen, setzt klare Ziele nach globalen Standards und dient als Fahrplan, um Resilienz aufzubauen,
Vertrauen zu starken und positive Veranderungen zu fordern — innerhalb wie aul3erhalb des Unternehmens.

Die Entwicklung einer solchen Strategie ist essenziell, bringt aber Herausforderungen mit sich. Besonders wichtig ist
die Anpassung an den lokalen Kontext, die uber blofte Compliance hinaus Vorteile bietet: Sie starkt den Ruf, zieht
Talente an, sichert Investitionen, steigert Effizienz, fordert Innovation und langfristige Nachhaltigkeit.

Dieses Modul unterstutzt Sie dabei, die wichtigsten Herausforderungen landlicher KMU zu erkennen, den lokalen
Kontext einzuschatzen, gesetzliche Rahmenbedingungen und Stakeholder-Bedurfnisse zu verstehen sowie
Partnerschaften und Initiativen gezielt aufzubauen.
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Was werden Sie lernen?

Jede Einheit baut auf der vorherigen auf — am Ende sind Sie
bereit, ESG-Strategien an lokale Kontexte anzupassen.

Identifizierung und Bewertung

Am Ende dieses Moduls konnen Sie: von ESG-Problemen

LO1: ESG-Herausforderungen landlicher KMU bewerten und angehen.
LO2: Lokale soziookonomische und oOkologische Bedingungen
analysieren.

LO3: ESG-Praktiken so anpassen, dass lokale Herausforderungen
bewaltigt und Starken der Gemeinschaft genutzt werden.

ESG-Bedarf und Anforderungen
im landlichen Raum

LO4: Einen Anpassungsplan fir eine auf landliche KMU _ Einrichtung
zugeschnittene ESG-Strategie entwickeln. gemelnsltr:‘?t?;:isvoer:lentlerter

Diese Lernergebnisse bilden die Grundlage fur Aktivitaten, Tools und
Ubungen in allen drei Einheiten.
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Am Ende der Einheit sollen Sie:

 die zentralen ESG-Herausforderungen
landlicher KMU verstehen,

* lokale Umwelt-, Sozial- und
Governance-Themen identifizieren,

* geeignete Abhilfemalinahmen
erkennen.

Diese Einheit arbeitet an den folgenden ESG-
Kompetenzen:

4 .E.2: Die Bedurfnisse landlicher KMU verstehen
4.E.3: Verstandnis des ESG-Berichts des Landes

4.S.5 Wertschatzung und Forderung von Kultur,
Werten und Traditionen

4.5.6 Verstandnis der Auswirkungen auf die
Gemeinschaft

4.G.1: Umgang mit Mehrdeutigkeit, Unsicherheit
und Risiken
4.G.3: Kenntnis EU-/nationaler Rechtsrahmen
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Was werden wir in dieser Einheit besprechen?

ESG-ANforderungen...........co s s s 08
Herausforderungen fur landliche KMU ............o s s s e e s e e e s e e 13
Lokale okologische — okonomische — soziale Herausforderungen............occcoiiiiimiiinccincecnneennne. 16

MinderungsmaBnahmen .......... . e rre s e e s e e s e a e e mn e nm e nn e rnnna s 22
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ESG-Anforderungen

Umwelt
Die Aktivitaten der Organisation wirken sich auf die Natur aus

Soziales

Beziehungen zwischen der Organisation und den Mitarbeitern sowie
der lokalen Gemeinschaft und Gesellschaft

Fuhrung / Governance
Die Art und Weise, wie die Organisation gefuhrt und strukturiert wird

[ N Nu]
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ESG-Anforderungen

Umwelt

Umweltkriterien untersuchen die Leistung einer Organisation im
Hinblick auf den Schutz der naturlichen Umwelt. Zu den Faktoren
konnen Emissionsreduzierung, Klimawandel, Abfallmanagement,
Auswirkungen auf die biologische Vielfalt, \Wassermanagement,
Kreislaufwirtschaft usw. gehoren.

Kernthemen: CO2-Emissionen, Abfallmanagement, Klimarisiken,
Ressourcennutzung
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ESG-Anforderungen

Soziales

Soziale Kriterien fur ESG berucksichtigen Themen wie Ungleichheit,
Arbeitsbedingungen, Menschenrechte, Produktsicherheit,
Beziehungen zur Gemeinschaft, Transparenz in der Lieferkette und

o8 mehr. Zu den sozialen Leistungsindikatoren von ESG konnen Aspekte
wie Vielfalt, Einkommensgleichheit, Unfallraten am Arbeitsplatz,
Philanthropie und Arbeitspraktiken der Lieferanten gehoren.

Kernthemen: Arbeitspraktiken, Vielfalt, Menschenrechte




12

%

ESG4sMEs

Sustainability in Action

ESG-Anforderungen

Fuhrung / Governance
Die Art und Weise, wie die Organisation gefuhrt und strukturiert wird.

Die ESG-Anforderungen an die Unternehmensfuhrung konzentrieren sich auf die
FUhrung, Transparenz und Rechenschaftspflicht eines Unternehmens gegenuber
seinen Stakeholdern durch ethisches Verhalten, faire Aktionarsrechte und transparente
Berichterstattung.

Zu den wichtigsten Anforderungen gehoren ein vielfaltbewusster und unabhangiger
Vorstand, die Ausrichtung der Vorstandsvergutung an den Unternehmenszielen, die
Implementierung robuster interner Kontrollen und die Gewahrleistung ethischer
Geschaftspraktiken wie Korruptionsbekampfung und verantwortungsvoller
Steuerstrategien.

Kernthemen: Diversitat im Vorstand, Vorstandsvergutung, Compliance,
Korruptionsbekampfung
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Herausforderungen fur landliche KMU

* Probleme bei der Datenerfassung und -messung
Vielen landlichen KMU fehlen digitale Tools, um Emissionen, Wasserverbrauch oder ethische
Beschaffung zu erfassen. Fur eine fundierte ESG-Berichterstattung sind umfangreiche (Echtzeit-
)Daten notig — in fragmentierten Lieferketten eine besondere Herausforderung.

 Kosten- und Ressourcenbeschrankungen
Die Einhaltung von ESG-Vorgaben erfordert Fachwissen, das kleinen Unternehmen oft fehlt.
Zudem sind Zertifizierungen und Beratungsleistungen mit hohen Kosten verbunden.

 Regulatorische Komplexitat und sich andernde Standards
ESG-Vorschriften unterscheiden sich regional und andern sich laufend. KMU verfugen haufig
nicht uber das juristische Know-how, um mit diesen Entwicklungen Schritt zu halten.
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Herausforderungen fur landliche KMU

 Lokale Besonderheiten

Eine Strategie, die sich nicht an die lokalen Bedurfnisse anpasst, wird nicht effektiv sein.
Diese sind je nach lokaler Kultur, Umweltbedingungen, Ressourcenverfugbarkeit usw. sehr

unterschiedlich.

@ ZIEL

’ Ein Verstandnis des einzigartigen Kontexts jedes Standorts — einschliel3lich Umweltrisiken,
sozialer Bedurfnisse und Verwaltungsstrukturen — ist entscheidend.

x Durch die Anpassung von ESG-Strategien an die lokalen Gegebenheiten lassen sich grol3ere
Wirkungen erzielen und Risiken gezielter steuern.
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Lokale okologische, soziale und Governance-
Herausforderungen

Umweltherausforderungen

¥ Mangelnde Daten
Erschwerte Uberwachung von Umweltauswirkungen, ineffektive Umweltplanung und Risikomanagement, schwache
Durchsetzung von Vorschriften.

¥ Begrenzte Umweltinfrastruktur
Unzureichende Abfallwirtschaft, fehlende Infrastruktur fur erneuerbare Energien und geringe Widerstandsfahigkeit
gegenuber Klimaereignissen.

¥ Gesetzesinderungen
Politische Unsicherheit, fehlende lokale Leitlinien, hohe Umsetzungskosten und schwache Durchsetzung neuer
Umweltvorschriften.

¥ Fehlende Infrastruktur fiir Nachhaltigkeitsprojekte

Eingeschrankter Zugang zu sauberer Energie, Abfall- und Wasseraufbereitungssystemen. Herausforderungen bei der

Nutzung erneuerbarer Energien aufgrund begrenzter Netz- oder Speicherkapazitaten.

Geringes Bewusstsein fur Umweltpraktiken

Okologische Nachhaltigkeit hat oft keine Prioritat, da wirtschaftliche Zwange im Vordergrund stehen.

Auswirkungen auf die Landwirtschaft

Abhangigkeit von Landwirtschaft mit Risiken wie Abholzung, Pestizideinsatz und hohem Wasserverbrauch. Die
Umstellung auf nachhaltige Praktiken ist oft kostspielig und riskant.

* %
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Lokale okologische, soziale und Governance-
Herausforderungen

Soziale Herausforderungen

Jk Besondere Rahmenbedingungen (z. B. alternde Bevolkerung, unkontrollierte Migration)
Arbeitskraftemangel, fehlende Nachfolgeplanung und Herausforderungen bei der sozialen Integration.
g Anfallige Lieferketten

Hohe Transport- und Logistikkosten, eingeschrankter Zugang zu ESG-konformen Anbietern, saisonale StralRenunzuganglichkeit oder
schwache digitale Infrastruktur beeintrachtigen die Resilienz und Nachverfolgbarkeit der Lieferkette; haufige Abhangigkeit von Lieferanten.

J Gesundheits- und Sicherheitsfragen

Begrenzter Zugang zu Gesundheits- und Notfalldiensten sowie unzureichende Sicherheitsschulungen und Sensibilisierung.
¥ Begrenzte Bildung und Ausbildung

Geringes ESG-Wissen-Niveau; Schwierigkeiten, die Vorteile von ESG verstandlich zu vermitteln.
3 Geschlechtsbezogene und soziale Ungleichheit

Tief verwurzelte gesellschaftliche Normen behindern haufig eine inklusive Entwicklung
¥ Kultureller Widerstand

Skepsis und Widerstand gegen Veranderungen traditioneller Praktiken, insbesondere wenn Initiativen nicht gemeinschaftsgefthrt sind.

18
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Lokale okologische, soziale und Governance-
Herausforderungen

Governance-Herausforderungen

*

* Kk K *

Kosten und Finanzierung
Hohe Kosten fur die Anpassung von Prozessen und Technologien an ESG-Anforderungen. Eingeschrankter Zugang zu ESG-
Finanzierungen sowie technische Kompatibilitatsprobleme.

Art des Unternehmens (z. B. Familienbetrieb)
Traditionelle Entscheidungsprozesse priorisieren oft Stabilitat, Familienwerte und Kontinuitat vor regulatorischen oder ESG-Trends. .

Unternehmenszweck und -kultur
Starker Fokus auf kurzfristige Profitabilitat statt auf Nachhaltigkeit; kultureller Widerstand gegen Veranderungen.

Mangelnde ESG-Expertise im Management

Schwache interne Governance-Strukturen
Fehlende ESG-Komitees, Risikomanagementsysteme oder Nachhaltigkeitsbeauftragte auf lokaler Ebene.

Mangelhafte Einhaltung von ESG-Vorschriften
Unzureichende Umsetzung von Umwelt-, Arbeits- und Sicherheitsvorgaben kann zu rechtlichen Sanktionen und Reputationsschaden

fuhren.

¥*

Fehlende Daten- und Berichtstools
Fehlende Instrumente zur Datenerfassung und Wirkungsmessung erschweren die ESG-Berichterstattung und die Erfullung von
Offenlegungsanforderungen seitens Investoren oder Aufsichtsbehorden.
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Warum sich an lokale Herausforderungen anpassen?

@ Kontextuelle Relevanz:
ﬁ E ESG-Faktoren unterscheiden sich regional erheblich. So kann beispielsweise Wasserknappheit in einer Region ein kritisches

Umweltproblem darstellen, wahrend die Luftverschmutzung in einer anderen Region dringlicher ist. Auch soziale Bedurfnisse wie
der Zugang zu Gesundheitsversorgung oder Bildung sowie die Governance-Strukturen unterscheiden sich stark.

Effektive Ressourcenzuweisung:

—

| @ L Durch die Anpassung von ESG-Strategien wird sichergestellt, dass die Ressourcen auf die wirkungsvollsten Probleme an einem
J bestimmten Standort ausgerichtet werden, wodurch die positiven Veranderungen maximiert werden.

=

Stakeholder-Engagement:

°
Pa Fur eine erfolgreiche ESG-Umsetzung ist es entscheidend, lokale Belange zu verstehen und mit verschiedenen Interessengruppen
zusammenzuarbeiten. Dies schafft Vertrauen und Akzeptanz bei Gemeinden und Mitarbeitern.

20
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Warum sich an lokale Herausforderungen anpassen?

A= Lokale Vorschriften und Berichtspflichten mussen in den ESG-Rahmen integriert werden, um die

/ Einhaltung gesetzlicher Vorschriften:
\ Einhaltung sicherzustellen und mogliche Strafen zu vermeiden.

/, Risikominderung:
7& Durch das Verstandnis lokaler Herausforderungen konnen Unternehmen Risiken im
Zusammenhang mit Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren besser erkennen und mindern.

21
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Mafnahmen zur Abschwachung lokaler
Herausforderungen

Wasserknappheit:

* In Regionen mit Wasserknappheit konnten sich ESG-Strategien auf Wasserschutz, effiziente Bewasserungstechniken
und Abwasserbehandlung konzentrieren.

Auswirkungen des Klimawandels:

* In Gebieten, die anfallig fur extreme Wetterereignisse sind, konnten ESG-Strategien Investitionen in Infrastruktur zur
Anpassung an den Klimawandel, Katastrophenvorsorge und widerstandsfahige landwirtschaftliche Praktiken
umfassen.

Soziale Ungleichheit:

* In Gemeinden mit einem hohen Mal} an sozialer Ungleichheit konnten sich ESG-Strategien auf die Forderung
inklusiver Beschaftigung, den Zugang zu Bildung und Gesundheitsversorgung sowie die Gemeindeentwicklung
konzentrieren.

Governance-Mangel:

* In Bereichen mit schwachen Governance-Strukturen konnten sich ESG-Strategien auf die Forderung von
Transparenz, Rechenschaftspflicht und ethischen Geschaftspraktiken konzentrieren.
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Mafnahmen zur Abschwachung lokaler
Herausforderungen

m Herausforderung MinderungsmaRBnahme

Wasserressourcen Wasserknappheit in der Region + Setzen Sie Wasserspar- und Recyclingtechnologien ein
« Berichten Sie uber Malinahmen und eingesparte Mengen
* Informieren Sie die lokale Bevolkerung Uber die besten Praktiken
zum Wassersparen
Einzigartige naturliche Auswirkungen durch « Wiederherstellung des Interventionsbereichs

Umgebung, Artenvielfalt, Bauarbeiten und Versiegelung
Flora und Fauna

Forderung von Restaurierungsaktivitaten

Abfallmanagement Keine organisierte Sammlung « Zusammenarbeit mit Abfallentsorgungsunternehmen
von wiederverwertbarem Abfall + Organisieren Sie zusatzliche Sammelstellen in der Gemeinde
Fachkraftesituation vor Ort Mangel an ausreichend « Forderung von Bildungsinitiativen / Schaffung von Anreizen fur die
ausgebildetem Personal vor Ort lokale Bevolkerung
Gesundheit und Sicherheit Fehlende lokale « Zusammenarbeit mit dem Betriebsarzt oder der ortlichen
Gesundheitsforderungs- Gesundheitsbehorde
programme « Durchfuhrung von Veranstaltungen / Schulungen fur Mitarbeiter
« Bereitstellung einer privaten Versicherung fur Mitarbeiter und ihre
Familien
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Zusammenfassung

« Kontext ist entscheidend: ESG ist kein Einheitskonzept. Strategien mussen an lokale kulturelle, soziale und
okologische Bedingungen angepasst werden.

« KMU-spezifische Barrieren: Landliche KMU haben begrenzte Ressourcen und Wissen, sodass Standard-
ESG-Ansatze ohne Anpassung oft unrealistisch sind.

* Verknupfung mit dem Alltag: ESG-Malinahmen mussen an akute lokale Probleme anknupfen (z. B.
Wasserknappheit, Zugang zur Gesundheitsversorgung), um relevant und akzeptiert zu werden.

 Governance als Schlussel: Der Ausbau von Transparenz, Rechenschaftspflicht und internen Strukturen ist
fur landliche KMU haufig der erste Schritt fur wirksames ESG.

+ Beteiligung der Gemeinschaft: \Werden Bedurfnisse und Sichtweisen lokaler Stakeholder ignoriert, gelten
ESG-Strategien schnell als irrelevant oder von aulden vorgegeben.

* Praxis vor Formalien: Statt primar Zertifizierungen anzustreben, sollten KMU kostengunstige, wirksame
Malnahmen priorisieren (z. B. Wassereinsparung, inklusive Personalpolitik, Abfallreduzierung).
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Am Ende der Einheit sollten Sie in der Lage sein:

« die EU- und nationalen ESG-Rahmenbedingungen
Zu verstehen,

» spezifische ESG-Herausforderungen zu bewerten,

* und ESG-Strategien an lokale Gegebenheiten
anzupassen.

D'lsse Eiriuheit arbeitet an den folgenden ESG-
ompetenzen:

« 4 E.2: Die Bedurfnisse landlicher KMU verstehen

« 4 E.3: Lander-ESG-Bericht verstehen

« 4. 5.5 Wertschatzung und Forderung von Kultur, Werten
und Traditionen

« 4. 5.6 Verstandnis der Auswirkungen auf die Gemeinschaft

* 4.G.1: Umgang mit Mehrdeutigkeit, Unsicherheit und
Risiken
* 4. G.3: Kenntnisse des EU- und nationalen Rechtsrahmens




%
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Was werden wir in dieser Einheit besprechen?

EU- und nationaler Rechtsrahmen .............. s e s e e e 22
Bewertung spezifischer ESG-Herausforderungen.............. it re e e e e 37
Anpassung der ESG-Kriterien an lokale Bedurfnisse und Anforderungen ..........cccooimiiininennene. 40
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EU- und nationaler Rechtsrahmen

Der EU-ESG-Rechtsrahmen bezeichnet die Gesamtheit der europaischen Rechtsvorschriften, die Unternehmen
und Finanzmarktteilnehmer zur Berucksichtigung von ESG-Aspekten verpflichten. Ziel ist es, nachhaltige
Investitionen zu fordern, die Transparenz zu erhohen und die sozialen und okologischen Ziele der EU zu
unterstutzen.

Kernelemente des ESG-Rechtsrahmens der EU
Der ESG-Rahmen besteht aus mehreren Vorschriften und Richtlinien, die Unternehmen schrittweise in ihre
Prozesse integrieren mussen, darunter:

« EU-Taxonomie-Verordnung (Verordnung (EU) 2020/852): Definiert, welche Wirtschaftstatigkeiten als
nachhaltig gelten.

« Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) Ausblick 2024: Erweitert die Berichtspflichten fur
Unternehmen hinsichtlich ESG-Kriterien.

« Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) Ausblick 2024: Verpflichtet Unternehmen, inhre
Lieferketten auf Nachhaltigkeitsaspekte zu untersuchen.

« EU-Klimagesetz (Verordnung (EU) 2021/1119): Legt verbindliche Klimaziele fur die EU bis 2050 fest.

* Fit for 55-Paket (Mallnahmen zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen um 55 % bis 2030).
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EU- und nationaler Rechtsrahmen

Die CSRD erweitert die Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung, um ein breites Spektrum an
Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen (ESG) abzudecken. Das Hauptziel besteht darin, die Transparenz
und Integritat der ESG-Ratingaktivitaten zu verbessern.

Ab 2025 wird die neue CSRD-Richtlinie den Kreis der berichtspflichtigen Unternehmen deutlich erweitern und
zwar auf:

1. Alle groRen Unternehmen, unabhangig von ihrer Kapitalmarktorientierung, die mindestens zwei der folgenden drei
Voraussetzungen erfullen:

o 250 oder mehr Mitarbeiter:;
50 Millionen EUR Nettoumsatz;
25 Millionen EUR Vermogenswerte

2. Alle an regulierten Markten der EU notierten Unternehmen. Dies gilt auch fur Unternehmen ohne Sitz in der EU, die an
regulierten Markten der EU notiert sind, einen Nettoumsatz von 150 Millionen EUR erzielen und mindestens eine Tochtergesellschaft

oder Niederlassung in der EU haben.

3. Kleine und mittlere Unternehmen (KMU), die ab dem Geschaftsjahr 2026 an regulierten Markten der EU notiert sind.
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Nachhaltigkeitsstandards und Zertifizierungsrahmen

Es gibt zahlreiche Standards und Zertifizierungsrahmen fur Nachhaltigkeit, die jeweils unterschiedliche
ESG-Aspekte abdecken:

Umweltzertifizierungen
« 1SO 14001 — Umweltmanagementsysteme (Rahmenwerk zur Reduzierung der Umweltbelastung).

« EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) — EU-System fur Organisationen, die sich der Bewertung, Berichterstattung und
Verbesserung ihrer Umweltleistung verschrieben haben.

Soziale Zertifizierungen

« SA8000 — Globaler Standard fur menschenwurdige Arbeitsbedingungen

« Fairtrade — Zertifizierung fur ethisch einwandfreie landwirtschaftliche Produkte

« Rainforest Alliance — Zertifizierung fur nachhaltige Landwirtschaft, Forstwirtschaft und Tourismus.

Governance und umfassendere ESG-Berichtsstandards

« GRI (Global Reporting Initiative) — Weit verbreiteter Standard fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung, der ESG-Auswirkungen
abdeckt.

« SASB (Sustainability Accounting Standards Board) — Bietet branchenspezifische ESG-Kennzahlen.
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Nachhaltigkeitsstandards und Zertifizierungsrahmen

Landwirtschaft & landliche KMU-relevante Standards:

« Bio-Zertifizierung (EU-Bio, USDA-Bio usw.) — Standards fur den okologischen Landbau.

* GlobalG.AP. — Zertifizierung fur gute landwirtschaftliche Praktiken in der Landwirtschaft, Aquakultur und
Viehzucht.

 EU-Umweltzeichen fur Touristenunterkunfte — Konzentriert sich auf die Reduzierung von Energie,
Wasser und Abfall, nachhaltige Reinigung und die Forderung lokaler/biologischer Lebensmittel.

* ISO 21401:2018 — Nachhaltigkeitsmanagementsystem fur Beherbergungsbetriebe — Bietet Hotels,
Resorts, Lodges und anderen Unterkunften einen Rahmen fur die Implementierung, Aufrechterhaltung
und Verbesserung von Nachhaltigkeitsmanagementsystemen. Es deckt okologische, soziale und
wirtschaftliche Anforderungen im Einklang mit den UN-Zielen fur nachhaltige Entwicklung (SDGs) ab.

KMU brauchen nicht alle verfugbaren Zertifizierungen — sie sollten den Standard wahlen, der am
besten zu ihrer Branche, ihrer UnternehmensgrofRe und ihren lokalen Herausforderungen passt.

33
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EU- und nationaler Rechtsrahmen

Die ESG-Berichterstattung befindet sich in stetiger Weiterentwicklung. Freiwillige Rahmenwerke dienen
haufig als Vorbereitung auf kunftige verbindliche Regelungen. Unternehmen, die bereits danach
berichten, sammeln wertvolle Erfahrungen und schaffen eine solide Basis fur die Einhaltung neuer

Vorschriften.

Zur Umsetzung der EU-Vorgaben werden nationale Rahmenwerke eingefuhrt. Hier ein paar Beispiele:

« Deutschland setzt die CSRD derzeit durch das CSRD-Umsetzungsgesetz in nationales Recht um.

« Die niederlandische Regierung ist dabei, die CSRD in nationales Recht zu uberfuhren. Die CSRD schreibt
fur eine Vielzahl von Unternehmen eine detaillierte Nachhaltigkeitsberichterstattung vor, die verschiedene
ESG-Themen abdeckt.

* Das neu erlassene Gesetz 5164/2024 stellt die nationale Umsetzung der Richtlinie 2022/2464 der
Europaischen Union durch Griechenland dar und verstarkt die regulatorischen Anforderungen an die
Offenlegung von Unternehmensinformationen zur Nachhaltigkeit.

 ltalien hat die CSRD mit dem Gesetzesdekret 125/2024 in nationales Recht umgesetzt. Dieses Dekret fuhrt
eine verpflichtende Nachhaltigkeitsberichterstattung fur grof3e und borsennotierte Unternehmen ein und
erweitert damit den Anwendungsbereich der bisherigen Regelungen.
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EU- und nationaler Rechtsrahmen
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Steht das Gebiet unter einem besonderen Schutzstatus? (z. B. Habitatrichtlinie,
stickstoffempfindlich, traditionelle Siedlung, einzigartiger architektonischer Wert)

Gibt es lokale Anreize fur die Nutzung erneuerbarer Energien (Solar-, Wind- und
Geothermie)?

Gibt es gesetzliche Anforderungen an die Energieeffizienz von Gebauden oder
Infrastruktur?

Gibt es spezielle Gesetze zur Gleichstellung der Geschlechter, Gesetze zur
Kinderarbeit usw. ?

Ist eine umweltfreundliche Beschaffung eine lokale Anforderung?

Gibt es Richtlinien fur verantwortungsvolles Marketing, Datenschutz und
Verbraucherschutz?

Gibt es Gesetze oder Anreize, die die lokale Beschaftigung oder die Beauftragung
lokaler Lieferanten unterstutzen?

Gibt es lokale Strategien fur Abfallmanagement, CO2 -Reduzierung oder
Okomobilitat?

Gibt es potenzielle Haftungsrisiken (Umweltschaden, Arbeitskonflikte, Governance-
Versagen), die sich aus der Nichteinhaltung der ESG-Kriterien ergeben konnten?

Gibt es Governance-Rahmenwerke fur Risikomanagement und interne Kontrollen?
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Bewertung spezifischer ESG-Herausforderungen

Der Prozess der Identifizierung und Bewertung der potenziellen lokalen Umwelt-, Sozial- und Governance-Herausforderungen, die fur
eine Organisation und ihre verschiedenen Stakeholder am relevantesten und wirkungsvollsten sind:

Problemidentifizierung (lokale Besonderheiten)
« Brainstorming und Recherche potenziell relevanter ESG-Themen
« Berucksichtigen Sie dabei lokale gesetzliche Beschrankungen

Auswirkungs- und Wahrscheinlichkeitsbewertung
« Bewertung der potenziellen Auswirkungen (positiv oder negativ) jedes identifizierten Problems auf die Organisation und inre Stakeholder.
« Bewerten Sie die Wahrscheinlichkeit des Auftretens jedes Problems (Punkte- oder Rangsysteme).

Priorisierung

* Verwenden Sie eine Wesentlichkeitsmatrix oder ein ahnliches Tool, um Probleme basierend auf ihrer bewerteten Auswirkung und
Wahrscheinlichkeit darzustellen.

Legen Sie eine Strategie fest
« Entscheiden Sie sich fur eine spezielle Strategie fur die Kategorien ,hohe Auswirkung/Wahrscheinlichkeit".

Bewertungskriterien
 Entscheiden Sie sich fiir spezifische Indikatoren zur Uberwachung und Bewertung der Auswirkungen der Organisation.
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Bewertung spezifischer ESG-Herausforderungen

Auswirkung/Wahrscheinlich
keit

ESG- ey
Klassifizierung Lokale Spezifitat

Nicht organisiertes
Abfallsammelsystem

Umwelt

Soziales

FUhrung

Wasserknappheit

Hoher Anteil arbeitsloser
Frauen

Fehlende lokale
Gesundheitsforderungsprogr
amme / Uberalterung der
Bevolkerung

Mangelndes Vertrauen

Isolierte
Bevolkerungsgruppen

Niedrig / Mittel / Hoch

Niedrig / Mittel / Hoch

Niedrig / Mittel / Hoch

Niedrig / Mittel / Hoch

Niedrig / Mittel / Hoch

Niedrig / Mittel / Hoch

Kreislaufwirtschaft

Wassermanagement

Geschlechtergleichgewi
cht unter den
Mitarbeitern

Gesundheits- und
Sicherheitsleistung

Transparenz

Stakeholder-
Engagement

Haufig verwendete Instrumente sind Risikobewertungsmatrizen oder Wesentlichkeitsmatrizen.

Mengen an recycelten
Materialien

Reduzierung der
Einsatzmengen

Welibliche Mitarbeiter

Unfallhaufigkeitsrate /
Anzahl der Mitarbeiter, die
den Betriebsarzt aufsuchen

Veroffentlichung des ESG-
Berichts /

Umfrage unter lokalen
Stakeholdern

Stakeholder-
Veranstaltungen
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Anpassung der ESG-Kriterien an lokale Bediirfnisse
und Anforderungen

%

Um sich wirksam an lokale Bedurfnisse anzupassen, sind grundliche Recherche, das Verstandnis der lokalen Kultur und
Werte sowie die Anpassung der Angebote an spezifische Gegebenheiten von entscheidender Bedeutung.

1. Lokalen Kontext verstehen
Kulturelle Sensibilitat
Marktforschung

Lokale Vorschriften

2. Angebote anpassen
Produktanpassung
Marketingstrategien

3. Lokale Beziehungen aufbauen
« Zusammenarbeit mit lokalen Unternehmen, Organisationen und Einzelpersonen, um wertvolle Einblicke zu gewinnen und Vertrauen aufzubauen
 Engagement in der Gemeinschaft

4. Anpassen und wiederholen

* Flexibilitat

«  Uberwachung und Auswertung
 Feedback einholen
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Wie kann man sich anpassen?

Wesentlichkeitsbeurteilung:

« Fuhren Sie grundliche Wesentlichkeitsanalysen durch, um die relevantesten ESG-Probleme fur jeden
einzelnen Standort zu ermitteln.

Stakeholder-Engagement:

« Arbeiten Sie aktiv mit lokalen Gemeinschaften, NGOs, Regierungsbehorden und anderen relevanten
Interessengruppen zusammen, um deren Prioritaten und Anliegen zu verstehen.

Datenerfassung und -analyse:

- Sammeln und analysieren Sie relevante Daten, um die spezifischen okologischen, sozialen und
verwaltungstechnischen Herausforderungen im lokalen Kontext zu verstehen.

MaRgeschneiderte Strategien:

« Entwickeln Sie ESG-Strategien, die auf die spezifischen Bedurfnisse und Prioritaten jedes Standorts
zugeschnitten sind und die dringendsten Probleme angehen.
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Wie kann man sich anpassen?

Kapazitatsaufbau:

» Investieren Sie in den Aufbau lokaler Kapazitaten fur ESG-Management und -Berichterstattung und stellen Sie sicher, dass die
lokalen Teams uber das Wissen und die Fahigkeiten verfligen, die Strategien umzusetzen und zu uberwachen.

Zusammenarbeit und Partnerschaften:

» Arbeiten Sie mit lokalen Partnern, einschlie3lich NGOs und Regierungsbehorden, zusammen, um deren Fachwissen und
Ressourcen zu nutzen.

Uberwachung und Bewertung:
« Uberwachen und bewerten Sie kontinuierlich die Wirksamkeit der ESG-Strategien und nehmen Sie bei Bedarf Anpassungen vor.

Transparenz und Berichterstattung:
« Seien Sie transparent in Bezug auf die ESG-Strategie und berichten Sie Uber die Fortschritte anhand lokal relevanter Indikatoren.

Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit:

« Setzen Sie auf einen flexiblen Ansatz und berucksichtigen Sie, dass sich die Bedingungen vor Ort im Laufe der Zeit andern konnen
und die Strategien gegebenenfalls entsprechend angepasst werden mussen.
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Anpassung der ESG-Kriterien an lokale Bediirfnisse
und Anforderungen

% Holen Sie Feedback von lokalen Stakeholdern ein, um einzuschatzen, wie sie die

Bedeutung der Strategie und der von der Organisation ergriffenen Malinahmen
@ bewerten.

Stakeholder-Input

- Fragen
« gspielt eine zentrale Rolle bei der Entwicklung von
Nachhaltigkeitsstrategien. Er hilft, Initiativen zu priorisieren _ o
und Ressourcen gezielt einzusetzen. * Welche Themen sind Ihnen am wichtigsten?
« Dabei sollten verschiedene Interessengruppen einbezogen e Wie zufrieden sind Sie mit der Arbeit unserer

werden — darunter Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten, : P!
Investoren, lokale Gemeinschaften und NGOs. Or.gan.!satlon - , _ _
* Der Austausch mit diesen Gruppen liefert wertvolle + Wie konr_‘_en _W'r besger mit lhnen interagieren und
Erkenntnisse, um Prioritaten festzulegen und fundierte lhre Bedurfnisse erfullen?
Entscheidungen uber Nachhaltigkeitsmalinahmen zu treffen.
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Stakeholder-Feedback

Governance

Plozsc tick the appropnate: "lewel of concemn” for Winbond for cach iB=uc.

In ordier to know how much you care about Winbond's management of
warious topic in the ficld of sustainabiity.

@ | means no interests or lowest concern about this topec; 5
means highest concem about the topic.

01 Integrity Management and Corporate Governance

Sharchaolders rights and interests, imeestor relations, board of directors’ functions,
indopendence and professionalism of the govermnance structure, good internal supcrvision and
disclozure of infomation, and enhancement of stability and trarsparency of oporations
E=ztablishment of codic of conduct, anti-corruption, anti-competitive behavior and other related
regulations and superdsion.

02 Compliance

Thiz company's compliznce with bws and reguistions, promotion of laws and ordinanc

participation in the promotion of policics; as well as disclosure of significant ceents related to
ervironmental protection laws and regulations, product laws and regulatione, and Bbor ke
and regulations.

03 Rizsk Management

T identify the extermal cconomic, ervirenmental and social risks that the Company may
encounter inits operations, and the relsted management control mechanisms, suchas
IMOntoring, Warming, SImorgency response, stop-oss mechanism, and oisis managomenit for
each type of risk, 2z well as to identify possible improwernent opportunitics

04  Information system security management and Personal data
protection
‘Whether all information related to the company’s oporations, such as internal documents and

information, business scorets, and customeer privacy information, ane properly stored and
mzintaired for information soourity:

05 Research, Development and Innovation

The Company’s nvestment in rescarch and development (RED) and the results of product and
technology innowations, induding strategics for copanding product applications. marketing
=, and patent acquisitons.

Um Feedback von Stakeholdern zu sammeln,
konnen Tools wie Umfragen, Interviews und
Fokusgruppen verwendet werden.

https://esg.winbond.com/en/stakeholder/questionnaire

* * ok

* *
* *
* *

* oy ok

Kofinanziert von der
Europaischen Union
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Zusammenfassung

Regulierung pragt die Praxis
Der EU-ESG-Rahmen (CSRD, CSDDD, EU-Taxonomie usw.) und nationale Gesetze fordern Transparenz, Rechenschaftspflicht und
nachhaltige Investitionen. Freiwillige Standards sind dabei oft Vorlaufer spaterer Verpflichtungen.

Zertifizierungen bieten Orientierung, sind aber keine Einheitslosung
KMU sollten sich auf die fur sie wichtigsten Nachhaltigkeitsstandards konzentrieren und Glaubwurdigkeit mit praktischer Umsetzbarkeit in

Einklang bringen.

Der lokale Kontext ist entscheidend
ESG-Herausforderungen unterscheiden sich in landlichen Regionen deutlich. Wirksame Strategien mussen an kulturelle, 6kologische und

wirtschaftliche Gegebenheiten angepasst statt als generische Rahmen ubernommen werden.

Wesentlichkeit ist zentral
Instrumente wie Risikobewertungen und Wesentlichkeitsmatrizen helfen, die wichtigsten und wahrscheinlichsten ESG-Themen im

jeweiligen lokalen Kontext zu priorisieren.

Der Schlussel liegt bei den Stakeholdern
Eine echte Zusammenarbeit mit Mitarbeitenden, Gemeinden, Lieferanten und Aufsichtsbehorden sorgt dafur, dass ESG-Initiativen relevant,

glaubwurdig und erfolgversprechend sind.

Anpassung ist ein kontinuierlicher Prozess
ESG-Strategien mussen flexibel, iterativ und offen fur Feedback sein — und sich mit lokalen Bedingungen sowie den Erwartungen der

Stakeholder weiterentwickeln.
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Am Ende der Einheit sollten Sie in der Lage sein:

* |okale Interessengruppen und
Initiativen zu identifizieren,

* die Bedurfnisse dieser Stakeholder zu
verstehen,

e und sie aktiv einzubinden, um
Partnerschaften aufzubauen.

Diese Einheit arbeitet an den folgenden ESG-
Kompetenzen:

4.E.2: Die Bedurfnisse landlicher KMU verstehen
4.E.3: Lander-ESG-Berichte verstehen

4.5.5 Wertschatzung und Forderung von Kultur,
Werten und Traditionen

4.S.6 Verstandnis der Auswirkungen auf die
Gemeinschaft

4.G.1: Umgang mit Mehrdeutigkeit, Unsicherheit
und Risiken

4.G.3: Kenntnis EU-/nationaler Rechtsrahmen
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Was werden wir in dieser Einheit besprechen?

5] 7= 111 Lo Lo [ 11 = T o o [ T S 50
=T = T 3T = 12T - 54
Grundprinzipien des Aufbaus von Partnerschaften in der Gemeinschaft.........cccooviiiiiiiiiiennne. 58
s L5 o 1= o 63
Kommunikation von ESG-Aktivitaten, Engagement und Bewusstseinsbildung .......................... 67
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STAKEHOLDER-MAPPING

« Stakeholder-Mapping ist eine visuelle Darstellung und Analyse der Einzelpersonen, Gruppen oder
Organisationen, die ein Interesse an der Organisation haben oder Einfluss auf diese haben.

« Stakeholder-Mapping hilft dabei, wichtige Akteure zu identifizieren, ihr Interesse und ihren Einfluss zu
verstehen und wirksame Kommunikations- und Engagementstrategien zu entwickeln.

« Stakeholder konnen als intern oder extern kategorisiert werden, wobei jede Gruppe unterschiedliche
Interessen und Einflussgrade hat.

— Interne Stakeholder sind diejenigen innerhalb der Organisation, die direkt an deren Geschaftstatigkeit und
Entscheidungsfindung beteiligt sind.

— Externe Stakeholder sind Personen auf3erhalb der Organisation, die von inren Aktivitaten betroffen sind oder ihre
Geschaftstatigkeit beeinflussen konnen.
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STAKEHOLDER-MAPPING

Internal
stakeholders

Employees

@ITZD - Company

ouners ol

Suppliers

Customers

Society

Government

Creditors

Shareholders
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STAKEHOLDER-MAPPING

Hauptvorteile des Stakeholder-Mappings:

Proaktive Problemlosung: Potenzielle Herausforderungen fruhzeitig erkennen und gezielt
angehen.

Effizienter Ressourceneinsatz: Stakeholder nach Einfluss und Interesse priorisieren und den
Fokus entsprechend setzen.

Gezielte Kommunikation: Die richtige Botschaft zur richtigen Zeit an die passende Zielgruppe
richten.

Starkere Beziehungen: Vertrauen in der lokalen Gemeinschaft fordern, Genehmigungsprozesse
erleichtern und Verzogerungen vermeiden.

Regelkonformitat: Relevante Stakeholder einbinden, um ESG-Standards und rechtliche
Anforderungen zu erfullen.

Bessere Ergebnisse: Zustimmung und Unterstltzung zentraler Akteure sichern — fur
reibungslose Umsetzung und nachhaltigen Erfolg.
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Bedarfsanalyse

* Eine Stakeholder-Bedarfsanalyse im Bereich ESG ist ein Prozess, mit dem die
Bedurfnisse und Erwartungen der Gruppen identifiziert, verstanden und priorisiert
werden, die von der ESG-Leistung eines Unternehmens betroffen sind oder ein
Interesse daran haben.

 Sie hilft Unternenmen dabei, wirksame ESG-Strategien zu entwickeln, die
Beziehungen zu ihren Stakeholdern zu starken und ihre Nachhaltigkeitsleistung
insgesamt zu verbessern.
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Vorteile der Bedarfsanalyse

Verbesserte ESG-Leistung:

Durch das Verstandnis und die Berucksichtigung von Stakeholder-Bedurfnissen konnen Umweltpraktiken, soziale Verantwortung
und Governance-Strukturen gezielt verbessert werden — was zu besseren ESG-Ratings und Ergebnissen fuhrt.

Gestarktes Vertrauen und bessere Reputation:

Die aktive Einbindung von Stakeholdern starkt das Vertrauen und verbessert das Ansehen bei Investoren, Kunden und der
Offentlichkeit.

Besseres Risikomanagement:

Fruhzeitige Erkenntnisse uber ESG-Risiken und -Chancen helfen, negative Auswirkungen zu mindern und Chancen zu nutzen.
Strategische Ausrichtung:

Die Abstimmung von ESG-Malinahmen mit den Unternehmenszielen stellt sicher, dass Nachhaltigkeit Teil der Kernstrategie wird.

Langfristige Wertschopfung:

Durch die Fokussierung auf die Bedurfnisse aller Beteiligten entsteht nachhaltiger, langfristiger Mehrwert fur Unternehmen und
Gesellschaft.
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Bedarfsanalyse (Beispiel)

Interessen-
vertreter

Mitarbeiter

Lokale
Lieferanten

Lokale
Gemeinschaft

Intern

Extern

Extern

Bedurfnisse

Einflussebene
(hoch — mittel-

niedrig)

Arbeitssicherheit Hoch (3)

Gesundheit &
Personliche
Entwicklung

Sauberes
Wasser
Lokale

Beschaftigung
+++

Mittel (2)

Auswirkungen
(hoch — mittel —

niedrig)

Hoch (3)

Hoch (3)

Prioritat (hoch
— mittel -

niedrig)

Hoch (3X3=9)

Hoch >6

Durchzufuhren
de Aktivitaten

Trainings
Gesundheitsprogr

Sponsoring von
Bildungsprogramm

* * ok
+*

*

*
* 4k

Kofinanziert von der
Europaischen Union

Erwartete
Auswirkungen

Reduzierung von
Arbeitsunfallen
Reduzierung der
Krankheitstage
Niedrigere
Fluktuation
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Grundprinzipien des Aufbaus von Community-

Partnerschaften

nachhaltig

gemeinsam lernend

beziehungsorientiert

inklusiv

ressourcenorientiert

gerecht

gemeinsam entwickelt

zielgerichtet

gegenseitig

gemeinschaftsorientiert
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Grundprinzipien des Aufbaus von Community-
Partnerschaften

GEMEINSCHAFTSORIENTIERT

Gehen Sie auf die von der Gemeinschaft selbst benannten Bedarfe ein — denn Gemeinschaften kennen
ihre eigenen Herausforderungen und Prioritaten am besten.

GEGENSEITIG

Stellen Sie sicher, dass die Partnerschaft fur beide Seiten vorteilhaft ist, indem Unternehmensstrategie
und Wirkung fur die Gemeinschaft in ein ausgewogenes Verhaltnis gebracht werden.

ZIELGERICHTET

Definieren Sie Ziele und Erwartungen klar und ausdrucklich und verpflichten Sie alle Beteiligten auf die
angestrebten Wirkungen.

GEMEINSAM ENTWICKELT
Teilen Sie Entscheidungsfindung und Bedeutungsgebung in allen Phasen der Zusammenarbeit.
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Grundprinzipien des Aufbaus von Community-
Partnerschaften

GERECHT
Achten Sie auf Ungleichheiten zwischen Gemeinschaften und Organisation und teilen Sie Ressourcen. Nutzen
Sie zwischenmenschliche Strategien, um bestehende Machtverhaltnisse nicht zu verstarken.

RESSOURCENORIENTIERT

Starken Sie die vorhandenen Fahigkeiten in der Organisation und in der lokalen Gemeinschaft. Konzentrieren
Sie sich auf den Wert und die Nutzung bestehender Ressourcen, statt den Fokus nur auf Bedarfe oder Defizite
zu legen.

INKLUSIV
Stellen Sie sicher, dass Aktivitaten fur vielfaltige Gemeinschaften offen und zuganglich sind.

BEZIEHUNGSORIENTIERT
Stellen Sie die Pflege von Beziehungen in den Mittelpunkt — basierend auf Vertrauen, Authentizitat sowie
ehrlicher, kontinuierlicher Kommunikation und Feedback.
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Grundprinzipien des Aufbaus von Community-
Partnerschaften

GEMEINSAM LERNEND
Anerkennen Sie das Wissen der Gemeinschaft als gleichwertig und lernen Sie bewusst aus ihren Erfahrungen —

nicht nur aus akademischem oder unternehmerischem Fachwissen.

NACHHALTIG
Setzen Sie auf langfristige Beziehungsarbeit und verlassliche Partnerschaften. Nachhaltigkeit in den

Kooperationen ist Voraussetzung, um komplexe Herausforderungen in der realen Welt wirksam anzugehen.
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Die Bedeutung des Engagements in der lokalen Gemeinschaft

verstehen
Interessengruppe: lokale Gemeinschaft

Typ: Extern

« TOMS hat soziales Engagement zu einem zentralen
Bestandteil seiner Markenidentitat gemacht. Fur
jedes verkaufte Paar Schuhe spendet das
Unternehmen ein weiteres an ein bedurftiges Kind —
ein Ansatz, der bei sozial bewussten Verbrauchern
grofl3en Anklang findet.

« Daruber hinaus bezieht TOMS lokale
Gemeinschaften in den Spendenprozess ein: Durch
die Zusammenarbeit mit gemeinnutzigen
Organisationen werden die Beitrage an die
spezifischen Bedurfnisse der Familien angepasst.

« Dieses gezielte Engagement starkt den Markenruf
und fordert eine loyale Kundenbasis, die sich mit der
Mission des Unternehmens identifiziert.
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Die Bedeutung des Engagements in der lokalen Gemeinschaft verstehen

Stakeholder: Lieferanten

Typ: Extern

 Anfang der 2000er Jahre stand Unilever im
Lieferkettenmanagement vor einer grolden
Herausforderung: Das Verhaltnis zu Lieferanten war
von Misstrauen gepragt, was zu Qualitatsproblemen
und Lieferverzogerungen fuhrte.

 Um dies zu andern, fuhrte Unilever ein
partnerschaftliches Kooperationsmodell mit Fokus auf
Transparenz und Kommunikation ein. Regelmalige

Meetings boten Lieferanten die Moglichkeit, offen
Bedenken zu aul’ern und Erfahrungen zu teilen.

« So konnte Unilever die Zufriedenheit seiner Lieferanten
innerhalb von zwei Jahren um 30 % steigern — ein
Beleg dafur, wie entscheidend offener Dialog fur
vertrauensvolle Partnerschaften ist.
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Die Bedeutung des Engagements in der lokalen Gemeinschaft verstehen
Stakeholder: Mitarbeiter
Typ: Intern

« 2018 erlebte Starbucks eine PR-Krise, als zweil
farbige Manner in einer Filiale in Philadelphia
verhaftet wurden, wahrend sie auf einen Freund
warteten. Die Reaktion des Unternehmens war

entschieden: eine verpflichtende Schulung zu %P
Rassismus fur alle Mitarbeitenden und eine offene II"Q
offentliche Diskussion des Vorfalls. N

* Durch transparente Kommunikation mit Kunden
und Community konnte Starbucks das Problem
aktiv angehen und seinen Markenruf starken.

* Eine Deloitte-Umfrage von 2021 zeigt, dass
Unternehmen mit hoher Transparenz ein um 57 %
starkeres Mitarbeiterengagement verzeichnen —
ein klarer Beleg fur den Einfluss offener
Kommunikation auf den Geschaftserfolg.
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Lektion 5

KOMMUNIKATION VON
ESG-AKTIVITATEN,
ENGAGEMENT UND
SENSIBILISIERUNG
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Kommunikationsplan und Bewusstseinsbildung fiir ESG

Fur landliche KMU ist ein Kommunikations- und
Engagementplan mehr als nur Werbung: Er baut
Vertrauen auf, reduziert Risiken, sichert
Unterstutzung und ermoglicht die nachhaltige
Umsetzung von ESG-Strategien vor Ort.




* * ok
+*

*

ESG4sMEs

S U Sta | na b | I |ty | n ACJU on Européischen Union
. 1]

%

Warum sollten Sie auf Bewusstseinsbildung setzen?

Transparente Kommunikation baut Skepsis ab und zeigt echtes Engagement.
So erhalten Gemeinden, Mitarbeitende und Partner die Gewissheit, dass ESG mehr ist als ein reines ,,Abhaken von Kastchen®.

{?@ 1. Vertrauen und Glaubwirdigkeit aufbauen

2. Unterstutzung in der Gemeinschaft starken

(Qo% Landliche KMU agieren in eng vernetzten Gemeinschaften, in denen sich der Ruf schnell verbreitet.
A Ein klarer Plan hilft, dass die Bevolkerung die Vorteile (Arbeitsplatze, Nachhaltigkeit, Gesundheit) versteht und Initiativen
unterstutzt statt ihnen entgegenzutreten.

3. Beziehungen zu Stakeholdern verbessern

Gezieltes Engagement schafft Dialog mit Mitarbeitenden, Lieferanten, Aufsichtsbehorden und NGOs.
Starkere Beziehungen fuhren zu reibungsloseren Ablaufen, schnelleren Genehmigungen und besseren Partnerschaften.
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Warum sollten Sie auf Bewusstseinsbildung setzen?

Ein Plan tragt dazu bei, Mitarbeiter und Gemeinden Uber nachhaltige

g 4. Bewusstsein schaffen und Praktiken (z. B. Wassereinsparung, Recycling, Inklusivitat)

aufzuklaren.
@

dh Verhaltensénderungen vorantreiben Wenn die Menschen das ,\Warum® verstehen, ist es wahrscheinlicher,
dass sie sich beteiligen und ihr Verhalten andern.

A Investoren, Banken und junge Berufstatige legen zunehmend Wert auf
O o . Unternehmen mit einer starken ESG-Kommunikation.
5. Talente und Investitionen anziehen . . o e
Ein strukturierter Plan zeugt von Professionalitat und erhoht die

Chancen auf die Sicherung von Finanzierungen oder Partnerschaften.

l Kommunikation verhindert Fehlinformationen oder Widerstand.

6. Risiken und Konflikte fru hzeltlg Manageén Durch Engagement kénnen KMU Probleme friihzeitig erkennen und

: sich anpassen, bevor sie zu kostspieligen Problemen werden.
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Warum sollten Sie auf Bewusstseinsbildung setzen?

Durch die Eingaben der Stakeholder werden haufig lokale Prioritaten
/i I sichtbar (z. B. Wasserknappheit, Verkehrssicherheit,

. 7. Verbessern S|e die ESG-Leistung Jugendarbeitslosigkeit), die intern moglicherweise nicht offensichtlich sind.

Die Abstimmung von ESG-Malinahmen auf lokale Bedurfnisse
gewabhrleistet eine groflere Wirkung und Relevanz.

: Viele ESG-Rahmenwerke (EU-CSRD, Zertifizierungen, nationale
PN 8. Verantwortungs bewusstsein und Gesetze) erfordern den Nachweis der Einbindung der Stakeholder.

AL Compliance demonstrieren Ein Kommunikationsplan liefert strukturierte Nachweise dartiber, wie KMU
ihre Stakeholder einbinden und informieren.
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Kommunikationsplan und Bewusstseinsbildung fiir ESG

Setzen Sie klare Ziele

* Definieren Sie den Zweck der Kommunikation: z. B. Stakeholder uber ESG-Malihahmen
informieren, Vertrauen aufbauen, Partner gewinnen oder lokale Praktiken andern.

» Konzentrieren Sie sich auf die lokale Relevanz (z. B. Wasserschutz, faire Beschaftigung,
Abfallreduzierung).

Stakeholder und Zielgruppen identifizieren
* Intern: Mitarbeiter, Familienmitglieder (bei Familienbetrieb), Fuhrungskrafte.

 Extern: Kunden, Lieferanten, lokale Gemeinschaften, Kommunen, NGOs,
Regulierungsbehorden.

« Segmentieren Sie nach Einfluss und Interesse (mithilfe der Stakeholder-Zuordnung).
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Kommunikationsplan und Bewusstseinsbildung fir ESG

Kernbotschaften formulieren
* Verwenden Sie eine einfache, verstandliche Sprache — vermeiden Sie Fachjargon.

* Verknupfen Sie ESG mit konkreten Vorteilen fur die Gemeinschaft: bessere Wasserqualitat,
sicherere Arbeitsbedingungen, Arbeitsplatze vor Ort, gesundere Lebensmittel.

« Heben Sie gemeinsame Werte hervor: Tradition, Widerstandsfahigkeit, Ideenreichtum.

Wahlen Sie die richtigen Kanale

+ Kostengunstige, lokale Kanale: Gemeindeversammlungen, Plakate, Lokalradio, Newsletter,
Social-Media-Gruppen.

* Visuelles Storytelling: Vorher-/Nachher-Fotos, kurze Videos, Infografiken zum ESG-Fortschritt.

* Veranstaltungen und Termine: Tage der offenen Tur, Workshops, Schulbesuche, gemeinsame
Aktionen mit lokalen Vereinen.
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Sensibilisierung und Aufklarung

* Fuhren Sie Sensibilisierungsveranstaltungen fur Mitarbeiter und Community-Mitglieder durch
(kurz, praktisch, praxisnah).

 Arbeiten Sie mit Schulen, NGOs oder Genossenschaften zusammen, um lhre Reichweite zu
erwelitern.

» Teilen Sie Erfolgsgeschichten und Fallbeispiele aus der Gemeinschaft, um Vertrauen zu schaffen.

Fordern Sie den wechselseitigen Dialog

* Nutzen Sie Umfragen, Fokusgruppen oder informelle Gesprache, um Feedback zu sammeln.
« Horen Sie aktiv zu und passen Sie ESG-Initiativen bei moglichen Bedenken an.

* Geben Sie den Beteiligten das Gefuhl, dass sie Mitgestalter und nicht nur Empfanger sind.



75

ESG4sMEs

Sustainability in Action

®
Kommunikationsplan und Bewusstseinsbildung fir ESG

Fortschritt uberwachen und melden

« Stellen Sie einfache, transparente Updates (vierteljahrlich oder jahrlich) zu ESG-Malinahmen
bereit.

* Verwenden Sie lokale Indikatoren, die fur die Menschen wichtig sind (z. B. eingesparte Liter
Wasser, Prozentsatz der lokalen Beschaftigung, reduzierter Abfall).

* Feiern Sie kleine Erfolge offentlich, um die Dynamik und das Vertrauen aufrechtzuerhalten.

Kommunizieren Sie kontinuierlich, nicht einmalig

 |ntegrieren Sie die Kommunikation in die regularen Geschaftsaktivitaten und betrachten sie nicht
als Nebenprojekt.

« Zeigen Sie Konsistenz, um die Glaubwurdigkeit zu starken und ,,Greenwashing“-\WWahrnehmungen
vorzubeugen.
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@

Stakeholder-Mapping verdeutlicht Einfluss: Durch die Visualisierung interner und externer Stakeholder
konnen KMU erkennen, wer besonders wichtig ist, Bedenken fruhzeitig erkennen und ihr Engagement gezielt
ausrichten.

Bedarfsanalyse schafft Ubereinstimmung: Das Verstehen und Priorisieren der Stakeholder-
Anforderungen starkt die ESG-Leistung, reduziert Risiken und starkt Reputation und Vertrauen.

Gemeinschaftspartnerschaften basieren auf klaren Prinzipien: Erfolgreiche Kooperationen sind
gemeinschaftsorientiert, wechselseitig, zielgerichtet, gemeinsam gestaltet, gerecht, inklusiv und nachhaltig.

Beziehungen sind strategische Vermogenswerte: Vertrauen, Transparenz und langfristiges Engagement
iIn der Gemeinschaft schaffen dauerhaften Wert und ermoglichen eine reibungslosere Umsetzung von ESG-
Initiativen.

Praxisbeispiele belegen die Wirkung

Bewusstsein und Beteiligung sind zentrale Erfolgsfaktoren: Durch Sensibilisierung vor Ort und
frihzeitige Einbindung der Gemeinden werden ESG-Strategien nicht als externe Auflagen, sondern als
gemeinsame Losungen wahrgenommen.
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