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Dobrodosii v modul 6!

Strategija ESG opisuje pristop podjetja k upravijanju svojih okoljskih, socialnih in upravnih odgovornosti.
Zagotavlja okvir za vkljuCevanje trajnosti in eticnih praks v poslovne dejavnosti, s Cimer zagotavlja, da podjetje
obravnava razliCne vprasanja.

Dobra strategija ESG je proaktivna, pregledna in merljiva. Uposteva edinstvene izzive podjetja in njegove panoge
ter dolocCa jasne cilje, ki so usklajeni z globalnimi standardi. Skratka, strategija ESG je nacrt za gradnjo odpornosti,
spodbujanje zaupanja in spodbujanje pozitivnih sprememb — tako znotraj kot zunaj organizacije.

Ceprav je razvoj strategije ESG bistven, ni brez izzivov. Mnoga podjetja se sreéujejo z ovirami, ki lahko upodasnijo
napredek ali otezijo izvajanje. Med glavnimi izzivi je lokalni kontekst, v katerem deluje organizacija. Prilagajanje
okvira ESG lokalnim kontekstom ponuja veCstranske koristi, ki presegajo zgolj skladnost. I1zboljsa ugled, privablja
talente, zagotavlja nalozbe, zagotavlja skladnost z zakonodajo, spodbuja operativho ucinkovitost, spodbuja
Inovacije in spodbuja dolgorocno trajnost.

Ta modul vam bo pomagal razumeti glavne izzive, s katerimi se sooCajo podezelska mala in srednja podjetja,
oceniti lokalne razmere in jih razumeti, se seznaniti z zakonodajnim okvirom, identificirati in razumeti potrebe
zainteresiranih strani ter vkljucCiti zainteresirane strani in pobude za vzpostavitev partnerstev.

Zacnimo — in gradimo prihodnost na trajnostni podlagi.
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Kaj se boste naucili?

Vsaka enota nadgrajuje prejsnjo — na koncu boste pripravijeni
prilagoditi strategije ESG lokalnim okolisCinam.

Ob koncu tega modula boste sposobni: Prepoznavanje vprasanj ESG

« LO1. Oceniti in obravnavati posebne izzive ESG v
kontekstu podezelskih MSP.

« LO2. Oceniti lokalne druzbeno-gospodarske in okoljske
razmere.

« LO3. Prilagoditi prakse ESG, da bodo ustrezale lokalnim
izzivom In izkoristile prednosti skupnosti.

« LO4. Pripraviti in prilagoditi nacrt za strategijo ESG,
prilagojeno podezelskim MSP.

Potrebe in zahteve ESG na
podezelju

Vzpostavitev pobud, usmerjenih
v skupnost

Ti rezultati usmerjajo dejavnosti, orodja in vaje, ki jih boste oprauvili
v vseh treh enotah.
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Ob koncu enote se od vas pricakuje, da:

* razumeli glavne izzive ESG, s katerimi
se soocCajo mala in srednja podjetja na
podezelju

 prepoznali lokalne izzive ESG
(okoljske, socialne in upravne).

* razumeli ukrepe za njihovo ublazitev.

Ta enota obravnava naslednje kompetence ESG:

4.E.2: Razumevanje potreb podezelskih MSP
4.S.6 Razumevanije vplivov na skupnost
4.G.1: Spopadanje z nejasnostmi, negotovostjo in tveganii
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O cem bomo govorili v tej enoti?
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ZAHTEVE ESG
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Zahteve ESG

Okolje
Vpliv dejavnosti organizacije na naravo

Social
Odnosi med organizacijo in zaposlenimi ter lokalno skupnostjo in druzbo

Upravljanje
Nacin upravljanja in struktura organizacije.

o0 o0
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Zahteve ESG

Okolje

Okoljska merila preucCujejo uspesnost organizacije na podrocCju varstva naravnega
okolja. Med dejavniki so lahko zmanjsanje emisij, podnebne spremembe, ravnanje z

odpadki, vpliv na biotsko raznovrstnost, gospodarjenje z vodo, krozno gospodarstvo
itd.

KljuCnha vprasanja: emisije ogljika, ravnanje z odpadki, podnebna tveganja, raba
Virov
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Zahteve ESG

Social

Socialni kriteriji za ESG upostevajo teme, kot so neenakost, delovni pogoji,
clovekove pravice, varnost proizvodov, odnosi z lokalno skupnostjo, preglednost
dobavne verige in druge. Kazalniki socialne uspesnosti ESG lahko vkljuCujejo
razlicne vidike, kot so raznolikost, enakost prihodkov, stopnja poskodb na delovhem
mestu, filantropija in delovne prakse dobaviteljev.

KljuCna vprasanja: delovne prakse, raznolikost, Clovekove pravice
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ESG zahteve

Upravljanje

Nacin upravljanja in struktura organizacije.

Zahteve ESG za upravljanje se osredotoCajo na
odgovornost do deleznikov prek etichega ravnan
preglednega porocanja. KljuCne zahteve vkljuCujej

vodstvo podjetja, preglednost In
jJa, postenih pravic delnicarjev In
o0 raznoliko in neodvisno upravo,

usklajevanje placil vodstvenih delavcev s cilji pod]
kontrol in zagotavljanje etiCnih poslovnih praks,
odgovorne davcCne strategije.

etja, izvajanje robustnih notranjin
kot so protikorupcijski ukrepi in

KljuCha vprasanja: raznolikost upravnega odbora, placila vodstvenih delavcey,

skladnost, protikorupcijske prakse
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SOOCAJO MALA IN
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SREDNJA PODJETJA
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Izzivi, s katerimi se soocajo mala in srednja podjetja
na podezelju

Zbiranje podatkov in merjenje

Mnoga mala in srednja podjetja na podezelju nimajo digitalnih orodij za spremljanje emisij, porabe
vode in etichega nabavljanja. Porocanje o ESG zahteva veliko koli¢ino (realnocasovnih) podatkov,
kar je v razdrobljenih dobavnih verigah zahtevno.

Omejitve stroskov in virov

Skladnost z ESG zahteva strokovno znanje, ki ga mala podjetja pogosto nimajo. Hkrati so stroski
certifikacij visoki.

Zapletenost predpisov in spreminjajocCi se standardi

Predpisi ESG se razlikujejo po regijah, kar otezuje skladnost. MSP pogosto nimajo pravnega
strokovnega znanja, da bi lahko sledila spreminjajoCim se zahtevam.
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Izzivi, s katerimi se soocajo mala in srednja podjetja

na podezelju

Lokalne posebnosti

Strategija, ki se ne prilagaja lokalnim potrebam, ne bo ucCinkovita. Te se zelo razlikujejo glede
na lokalno kulturo, okoljske razmere, razpolozljivost virov itd.

@ CILJ

’ Razumevanje edinstvenega konteksta vsake lokacije, vkljucno z okoljskimi tveganiji,
soclalnimi potrebami in strukturami upravljanja.

Prilagajanje strategij ESG tem lokalnim kontekstom lahko vodi do pomembnejsega vpliva
In boljsSega obvladovanja tvegan,.
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LOKALNI EKOLOSKI,
GOSPODARSKI IN SOCIALNI

1ZZ1V] ﬁ\
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Lokalni ekoloski, gospodarski in socialni izzivi

Okoljski izzivi

¥ Pomanjkanje podatkov
Nezmoznost spremljanja vpliva na okolje, neucinkovito okoljsko nacrtovanje in obvladovanje tveganj, Sibko izvrSevanje okoljskih predpisov

* Omejena okoljska infrastruktura
Neustrezni sistemi ravnanja z odpadki, pomanjkanje infrastrukture za obnovljive vire energije, omejena odpornost na podnebne pojave

¥ Spreminjanje zakonodaje
Negotovost politik, pomanjkanje lokalnih smernic, zamude pri izvajanju in stroski usklajevanja, Sibko izvrSevanje okoljskih predpisov

* Pomanjkanje infrastrukture za trajnostne projekte
Omejen dostop do Ciste energije, sistemov ravnanja z odpadki, €iS€enja vode in nadzora onesnazevanja, tezave pri uvajanju obnovljivih virov energije (kot sta soncna
ali vetrna energija) zaradi omejitev omrezja ali skladiSC€enja.

* Nizka ozavesScéenost o okoljskih praksah
Okoljska trajnost morda ni prednostna naloga zaradi bolj nujnih skrbi, kot so dohodek in osnovne storitve.

3 Vpliv na kmetijstvo
Podezelsko gospodarstvo je pogosto odvisno od kmetijstva, kar lahko vkljuCuje krcenje gozdov, uporabo pesticidov in prekomerno rabo vode. Prehod na trajnostne
prakse je lahko drag in tvegan za male kmete.



18

%

* X %

*
* *

ESG4sMEs

SUStalﬂablllty Iﬂ ACUOH Evropska unija
]

Lokalni ekoloski, gospodarski in socialni izzivi

Druzbeni izzivi

M Posebne okoliséine (npr. staranje prebivalstva, status migracije)
Pomanjkanje delovne sile, pomanjkanje nacrtovanja nasledstva, vprasanja socialne integracije

3} Omejena dobavna veriga

Visoki stroski prevoza in logistike, omejen dostop do dobaviteljev, ki izpolnjujejo ESG-standarde, sezonska nedostopnost cest ali slaba digitalna povezljivost
lahko motijo odpornost dobavne verige in spremljanje ESG, odvisnost od neformalnih ali lokalnih dobaviteljev

* Vprasanja zdravja in varnosti
Omejen dostop do zdravstvenih storitev in storitev v sili, pomanjkanje usposabljanja in ozaveS€enosti o varnosti

M Omejeno izobrazevanje in usposabljanje
Pomanjkanje znanja o ESG med lokalnim prebivalstvom in celo lokalnimi podjetniki, tezave pri komuniciranju prednosti ESG v razumljivih izrazih

* Zdravstveno varstvo in socialne storitve
Slab dostop do zdravstvenega varstva, izobrazevanja in Ciste vode otezuje osnovni socialni razvoj, preden se lahko v celoti uresnicijo cilji ESG.

* Spolna in socialna neenakost
Utrjene socialne norme lahko ovirajo vklju€ujoC razvoj, zlasti kar zadeva sodelovanje zensk v pobudah ESG.

* Kulturni odpor
Odpor do sprememb tradicionalnih praks in skepticizem do zunanjih pobud, zlasti Ce niso vodene s strani skupnosti.
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Lokalni ekoloski, gospodarski in socialni izzivi

Izzivi upravljanja

* Stroski prilagajanja procesov in tehnologij za izpolnjevanje ESG
Omejen dostop do financiranja ESG (npr. zelena posojila, skladi, povezani s trajnostjo) v podezelskih okoljih, tezave s tehnolosSko zdruZljivostjo

Vrsta podjetja, npr. druzinsko podjetje
Tradicionalno sprejemanje odlocitev pogosto daje prednost stabilnosti, druzinskim vrednotam ali dedis€ini pred regulativnimi ali ESG trendi, odpornost proti zunanjemu nadzoru, vprasanja
nasledstva in vodstva

Namen in kultura podjetja
* KratkoroCna osredotoCenost na dobiCkonosnost pred trajnostjo, kulturni odpor do sprememb

Pomanjkanje strokovnega znanja o ESG v lokalnem upravljanju
* Podjetje vodijo menedzerji brez usposobljenosti ali ozaveS¢enosti na podro¢ju ESG, zato lahko odlocitve dajejo prednost kratkoro&nim dobickom ali proizvodniji pred dolgoroénimi cilji trajnosti.

Sibke notranje strukture upravljanja
Na lokalni ravni ni formalnih odborov ESG, okvirov za obvladovanje tveganj ali uradnikov za trajnost.

Slabo upostevanje predpisov ESG
* Zar?((l:lia/rzeli v nadzoru in zamud pri upostevanju okoljskih, delovnih in varnostnih predpisov so mala in srednja podjetja izpostavljena tveganju pravnih sankcij ali Skodi ugledu zaradi lokalne
neskladnosti.

Orodja za zbiranje podatkov in poro¢anje
Neustrezna orodja ali okviri za zbiranje podatkov ESG in spremljanje vpliva, teZzave pri poro¢anju in izpolnjevanju standardov razkritja, ki jih zahtevajo vlagatelji ali regulatorji.
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Lokalni ekoloski, gospodarski in socialni izzivi

Zakaj se prilagajati lokalnim izzivom?
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Kontekstualna relevantnost:

ESG dejavniki se med regijami znatno razlikujejo. Na primer, pomanjkanje vode je lahko kriticno okoljsko vprasanje v
eni regiji, medtem ko je v drugi regiji bolj pereCe vprasanje onesnazevanje zraka. Podobno se tudi socialne potrebe,
kot so dostop do zdravstvenega varstva ali izobrazevanja, ter strukture upraviljanja med regijami znatno razlikujejo.

Ucinkovita razporeditev virov:

Prilagajanje strategij ESG zagotavlja, da se viri usmerjajo v najbolj vplivhe probleme na doloCeni lokaciji, kar
maksimira pozitivhe spremembe.

Vklju€evanje zainteresiranih strani:

Razumevanije lokalnih skrbi in sodelovanje z razlicnimi zainteresiranimi stranmi je kljuCnega pomena za uspesno
izvajanje ESG. To gradi zaupanje in podporo skupnosti in zaposlenih.



21

%

ESG4sMEs

Sustainability in Action

Lokalni ekoloski, gospodarski in socialni izzivi

Zakaj se prilagajati lokalnim izzivom?

/ Skladnost z zakonodajo:
\

A~ Lokalni predpisi in zahteve za poroCanje morajo biti vklju€eni v okvir ESG, da se zagotovi
skladnost in se izogne morebitnim kaznim.

/, ZmanjSevanje tvegani:
- Z razumevanjem lokalnih izzivov lahko organizacije bolje prepoznajo in zmanjsajo tveganja,
povezana z okoljskimi, socialnimi in upravnimi dejavniki.
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Ukrepi za ublazitev lokalnih izzivov

Pomanjkanje vode:

* V regijah, ki se sooCajo s pomanjkanjem vode, se lahko strategije ESG osredotoCajo na
ohranjanje vode, ucinkovite tehnike namakanja in CisCenje odpadne vode.

Vplivi podnebnih sprememb:

 V obmocjih, ki so izpostavljena ekstremnim vremenskim pojavom, bi strategije ESG lahko
vkljuCevale nalozbe v infrastrukturo za prilagajanje podnebnim spremembam, pripravljenost na
nesrece in odporne kmetijske prakse.

Socialna neenakost:

* V skupnostih z visoko stopnjo socialne neenakosti se lahko strategije ESG osredotoCajo na
spodbujanje vkljucujoCega zaposlovanja, dostopa do izobrazevanja in zdravstvenega varstva ter
razvoja skupnosti.

Pomanjkljivosti v upravljanju:

« Na obmocCjih s Sibkimi strukturami upravljanja se lahko strategije ESG osredotoCajo na
spodbujanje preglednosti, odgovornosti in eticnih poslovnih praks.
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Ukrepi za ublazitev lokalnih izzivov

Pomanjkanje vode na Uporaba tehnologij za varCevanje z vodo in recikliranje

Vodni viri

Edinstveno naravno okolje, biotska
raznovrstnost, flora in favna

Ravnanje z odpadki

Lokalno osebje

Zdravje in varnost

obmocju

Vpliv zaradi
gradbenih del

Ni organiziranega
zbiranja nastalih
odpadkov, primernih
za recikliranje

Pomanjkanje
ustrezno
usposobljenega
lokalnega osebja

Pomanjkanje lokalnih
programov za
spodbujanje zdravja

PoroCanje o ukrepih in prihrankih
|lzobrazevanje lokalne skupnosti o najboljSih praksah varCevanja z vodo

Obnova obmocja posega
Spodbujanje obnovitvenih dejavnosti

Sodelovanje z druzbo za ravnanje z odpadki
Organizirajte dodatne zbirne toCke v lokalni skupnosti

Podpora izobrazevalnim pobudam / zagotavljanje spodbud lokalnemu
prebivalstvu

Sodelovanje z zdravnikom podjetja ali lokalno zdravstveno enoto za
izobrazevanje lokalne skupnosti / Organiziranje ustreznih dogodkov /
delavnic / Zagotavljanje zasebnega zavarovanja za zaposlene in njihove
druzine / VKkljuCitev seminarjev o zdravstvenem izobrazevanju v program
usposabljanja osebja
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% Na splosno...
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Kontekst je pomemben
— ESG ni enoten za vse. Strategije morajo biti usklajene z lokalnimi kulturnimi, socialnimi in okoljskimi razmerami, da so
uspesne.
* Ovire, specificne za MSP
— Mala in srednja podjetja na podezelju se sooCajo z vrzeli v virih in znanju, zaradi Cesar standardni pristopi ESG brez
prilagoditve niso prakticni.
* VKklju€evanje v vsakodnevne izzive
— ESG mora biti povezan z nujnimi lokalnimi vprasanji (npr. pomanjkanje vode, dostop do zdravstvenega varstva), da je relevanten
in pridobi podporo.
« Slabosti upravljanja kot kriticnha vrzel

— Krepitev upravljanja (transparentnost, odgovornost, notranje strukture) je pogosto prvi korak za MSP na podezelju, da ESG
deluje.

* Vkljucevanje skupnosti je bistveno

— Ce se ne upostevajo potrebe in mnenja lokalnih zainteresiranih strani, obstaja nevarnost, da se strategije ESG obravnavajo
kot nepomembne ali vsiljene od zunaj.

* Prakticna usmerjenost namesto skladnosti

— Namesto da bi se mala in srednja podjetja ukvarjala z pridobivanjem certifikatov, bi morala dati prednost ukrepom z nizkimi
stroski in velikim uc€inkom (npr. varCevanje z vodo, vkljuCujoCe zaposlovanje, zmanjSanje koliCine odpadkov).
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Ob koncu enote se od vas pricakuje, da:

 Poznavanje okvirov EU in nacionalnih okvirov
* QOcenjevanje posebnih izzivov ESG.
 Prilagajanje strategij ESG lokalnim posebnostim.

Sofinancira
Evropska unija

\

Ta enota obravnava naslednje kompetence ESG:

* 4 E.2: Razumevanje potreb podezelskih MSP

* 4 E.3: Razumevanje porocila ESG drzave

« 4.S.5 Cenjenje in spodbujanje kulture, vrednot in tradicij

* 4.S5.6 Razumevanje vplivov na skupnost

* 4.G.1: Spopadanje z nejasnostmi, negotovostjo in tveganji
* 4.G.3: Poznavanje zakonodajnega okvira EU in
nacionalnega zakonodajnega okvira
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O cem bomo govorili v tej enoti?

Zakonodajni okvir EU in nacionalni zakonodajni OKVIF...........c. i en e e e
Ocena PosSebNIN iZZIVOV ESG......ccoiciieiiiiiiiii i s s e s s s s es s e s a s e s s sa s smn s sm s s nn s sm s s nns smnsnnssmnnnnss

Prilagajanje ESG lokalnim potrebam in zahtevam..............oo e s
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ZAKONODAJNI OKVIR
EU IN NACIONALNI

ZAKONODAJNI OKVIR ﬂj‘\
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Zakonodajni okvir EU in nacionalni zakonodajni okvir

Pravni okvir EU za ESG se nanasa na celoto evropskin pravnih predpisov, ki od podjetij in udelezencev na
financnih trgih zahtevajo upostevanje vidikov ESG. Cilj je spodbujati trajnostne nalozbe, povecati preglednost in
podpreti socialne in okoljske cilje EU.

Kljucni elementi pravnega okvira EU za ESG
Okvir ESG sestavlja vec uredb in direktiv, ki jih morajo podjetja postopoma vkljuciti v svoje procese, med drugim:

Uredba EU o taksonomiji (Uredba (EU) 2020/852): opredeljuje, katere gospodarske dejavnosti se stejejo za
trajnostne.

Direktiva o porocanju o trajnosti podjetij (CSRD) Outlook 2024: razsirja obveznosti poroCanja za podjetja v
zvezi z merili ESG.

Direktiva o skrbnem pregledu trajnosti podjetij (CSDDD) Outlook 2024: obvezuje podjetja, da preverijo svoje
dobavne verige z vidika trajnosti.

Zakon EU o podnebju (Uredba (EU) 2021/1119): doloCa zavezujoCe podnebne cilje za EU do leta 2050.

Paket ,Fit for 55" (ukrepi za zmanjSanje emisij toplogrednih plinov za 55 % do leta 2030).
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Zakonodajni okvir EU in nacionalni zakonodajni okvir

CSRD razSirja zahteve za poro€anje o trajnosti, da zajemajo Sirok spekter okoljskih, socialnih in upravnih (ESG) vprasan;.
Glavni cilj je izboljSati preglednost in integriteto dejavnosti ocenjevanja ESG.
Od leta 2025 bo nova direktiva CSRD znatno razsSirila obseg podjetij, za katera veljajo zahteve za poro€anje, na naslednje:

1. Vsa velika podjetja, ne glede na usmerjenost kapitalskega trga, ki izpolnjujejo vsaj dve od naslednjih treh zahtev:
a) 250 ali veC€ zaposlenih;
b) 50 milijonov EUR neto prometa;
c) 25 milijonov EUR sredstev

2. Vsa podjetja, ki kotirajo na reguliranih trgin EU. To velja tudi za podjetja, ki niso ustanovljena v EU, vendar kotirajo na
reguliranih trgih EU, ustvarjajo 150 milijonov EUR neto prometa in imajo vsaj eno hcerinsko druzbo ali podruznico v EU.

3. Mala in srednja podjetja (MSP), ki so od financnega leta 2026 kotirana na reguliranih trgih EU.
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Standardi trajnosti in okviri certificiranja

Obstaja kar nekaj standardov in certifikacijskih okvirov za trajnost, ki pokrivajo razlicne vidike ESG (okoljske, socialne in

upravne).

Okoljska certifikacija

ISO 14001 — Sistemi okoljskega upravljanja (okvir za zmanjSevanje vpliva na okolje).

EMAS (sistem za okoljsko upravljanje in presojo) — sistem EU za organizacije, ki se zavezujejo k ocenjevanju,
porocCanju in izboljSevanju okoljske uspesnosti.

Socialne certifikacije

SA8000 — globalni standard za dostojne delovne pogoje

Fairtrade — Certifikat za etiCno pridobljene kmetijske proizvode

Rainforest Alliance — certifikacija za trajnostno kmetijstvo, gozdarstvo in turizem.

Upravljanje in sirsi standardi porocanja ESG

GRI (Global Reporting Initiative) — Siroko uporabljen standard poro&anja o trajnosti, ki zajema vplive ESG.
SASB (Sustainability Accounting Standards Board) — Zagotavlja merila ESG, specificha za posamezne panoge.
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Standardi trajnosti in okviri certificiranja

Kmetijstvo in podezelje — standardi, pomembni za mala in srednja podjetja

« Ekoloska certifikacija (EU Organic, USDA Organic itd.) — Standardi za ekolosko kmetijstvo.
« GlobalG.A.P. — Certifikacija za dobre kmetijske prakse v kmetijstvu, ribogojstvu in zivinoreji.
* Okoljski znak EU za turistiche nastanitve

« QOsredotoCa se na zmanjSanje porabe energije, vode in odpadkov, trajnostno CiSCenje ter spodbujanje
lokalne/ekoloske hrane.

* 1SO 21401:2018 — Sistem upravljanja trajnosti za nastanitvene objekte

Zagotavlja okvir za hotele, letoviSCa, gostiSCa in druge vrste nastanitev za izvajanje, vzdrzevanje in izboljsanje
sistemov upravljanja trajnosti. Zajema okoljske, socialne in gospodarske zahteve v skladu s cilji
trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov (SDG).

Mala in srednja podjetja ne potrebujejo vseh certifikatov — izbrati morajo najprimernejsi standard glede na
svoj sektor, velikost in lokalne izzive.
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Zakonodajni okvir EU in nacionalni zakonodajni okvir

Regulativno okolje v zvezi s porocanjem o ESG se nenehno razvija. Prostovoljni okviri pogosto sluzijo kot
testno okolje za prihodnje obvezne predpise. Podjetja, ki aktivno poroCajo v skladu s temi okviri, pridobijo
dragocene izkusnje in vzpostavijo temelje za skladnost, ko zaCnejo veljati novi predpisi.

Nacionalni okviri se prenesejo v drzave EU, da se omogoci njihovo izvajanje:

 Nemcija trenutno prenasa CSRD v nacionalno pravo z Zakonom o izvajanju CSRD, ki bo posodobil
nemski gospodarski zakonik (HGB) in druge ustrezne zakone.

 Nizozemska vlada je v procesu vkljuCevanja CSRD v nacionalno zakonodajo, zakonodajni predlog pa je
bil predlozen predstavniskemu domu januarja 2025. CSRD predpisuje podrobno poroCanje o trajnosti za
Sirok spekter podjetij, ki zajema razlicne teme ESG.

* Novo sprejeti zakon 5164/2024 predstavlja nacionalno prenos Direktive 2022/2464 Evropske unije v grsko
pravo, s cimer se okrepijo regulativhe zahteve za razkritje podatkov o trajnosti podjetij.

- Italija je CSRD prenesla v nacionalno pravo z zakonskim odlokom 125/2024. Ta odlok uvaja obvezno
porocCanje o trajnosti za velika in javna podjetja, s Cimer razsirja obseg prejsnjih predpisov.
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Zakonodajni okvir EU in nacionalni zakonodajni okvir

« Ali je obmocCje pod posebnim zaScCitnim statusom? (npr. direktiva Natura, direktiva o
habitatih, obcutljivo na dusik, tradicionalna naselbina, edinstvena arhitekturna vrednost)

Ali obstajajo lokalne spodbude za uporabo obnovljivin virov energije (son¢na, vetrna,
geotermalna)?

% OSREDOTOC

@ E N OST N A « Ali obstajajo zakonske zahteve za energetsko ucinkovitost v stavbah ali infrastrukturi?
N A C I 0 N ALN I . Ali)obstajajo posebni zakoni za uravnotezeno zastopanost spolov, zakoni o delu otrok,

» Ali je zeleno javno naroCanje lokalna zahteva?
I N LO KAL N I « Ali obstajajo smernice za odgovorno trzenje, varstvo podatkov in varstvo potrosSnikov?

« Ali obstajajo zakoni ali spodbude, ki podpirajo lokalno zaposlovanje ali najemanje
S P EC I F I C N I lokalnih dobaviteljev?

OKVIR  Ali obstajajo lokalne strategije za ravnanje z odpadki, zmanjSanje emisij CO2,
ekologizacijo, ekolo§ko mobilnost?

« Ali obstajajo potencialne odgovornosti (okoljska Skoda, delovni spori, neuspesSno
upravljanje), ki bi lahko nastale zaradi nespoStovanja ESG?

 Ali obstajajo okviri upravljanja za obvladovanje tveganj in notranje kontrole?

36
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Ocenjevanje posebnih izzivov ESG

Proces identificiranja, izpopolnjevanja in ocenjevanja potencialnih lokalnih okoljskih, socialnih in upravnih vprasanj ter izzivov, ki so najbolj pomembni in vplivni za
organizacijo in njene razlicne zainteresirane strani.

Identifikacija vprasanj (lokalna specifi€nost)
« Brainstorming in raziskovanje potencialnih relevantnih vprasanj ESG
* Upostevanje lokalnih zakonodajnih omejitev

Ocena vpliva in verjetnosti

» Ocena potencialnega vpliva (pozitivhega ali negativhega) vsakega identificiranega vpraSanja na organizacijo in njene zainteresirane strani.
* Ocena verjetnosti pojava vsakega vprasanja.

* Pogosto se izvaja s sistemom toCkovanja ali razvrs€anja.

Dolo¢anje prednostnih nalog
« Uporaba matrike pomembnosti ali podobnega orodja za razvrstitev vprasanj na podlagi njihovega ocenjenega vpliva in verjetnosti.

Dologcitev strategije
« OdlocCitev o konkretni strategiji za kategorije z ,velikim vplivom/verjetnostjo®.

Merila za ocenjevanje
« Dolocite konkretne kazalnike za spremljanje in ocenjevanje vpliva strategije organizacije.
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Ocena posebnih izzivov ESG

ESG g x : : .
Klasifikacija Lokalna specifichost Vpliviverjetnost Strategija m

Neorganiziran sistem zbiranja

Okolje odpadkov Nizka / srednja / visoka
Pomanijkanje vode Nizka / srednja / visoka
: Visok odstotek brezposelnih ~ Nizka / srednja / visoka
Socialno .
zensk
Pomanjkanje lokalnih
programov za spodbujanje Nizka / srednja / visoka
zdravja — staranje
prebivalstva
L L . Nizka / srednja / visoka
Upravljanje Pomanjkanje zaupanja

. . Nizka / srednja / visoka
¥/lzolirano prebivalstvo

pomembnosti.

Krozno ravnanje z odpadki

Upravljanje z vodo

Uravnotezena zastopanost

spolov med zaposlenimi

Uspesnost na podrocju
zdravja in varnosti

Preglednost

VkljuCevanje
zainteresiranih strani .

% Pogosto uporabljena orodja so matrice za oceno tveganja ali matrice

Koli¢ine recikliranih
materialov

Zmanjsanje porabljenih
koliCin

Zenske zaposlene

Pogostost nesrecC
Stevilo zaposlenih, ki
obisCejo delovnega
zdravnika

Objava porocila ESG
Anketa med lokalnimi
zainteresiranimi stranmi

VkljuCene zainteresirane
strani

Dogodki, organizirani v
lokalni skupnosti

Evropska unija
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Prilagajanje ESG lokalnim potrebam in zahtevam

Da se lahko ucinkovito prilagodimo lokalnim potrebam, so kljuCnega pomena temeljite raziskave, razumevanje lokalne kulture in vrednot
ter prilagajanje ponudbe posebnim preferencam.
1. Razumevanje lokalnega konteksta

— Kulturna obcutljivost

— Trzne raziskave

— Lokalni predpisi

2. Prilagodite svojo ponudbo
— Prilagajanje izdelkov
— Trzne strategije

3. Gradite lokalne odnose:
— Sodelujte z lokalnimi podjetji, organizacijami ali posamezniki, da pridobite dragocene informacije in zgradite zaupanije.

— VKljucCite se v skupnost

4. Prilagajanje in ponavljanje
— Prilagodljivost
— Spremljajte in ocenjujte
— Zberite povratne informacije!!!!
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Prilagajanje ESG lokalnim potrebam in zahtevam

Kako se prilagoditi?

Ocena pomembnosti:

« Opravite temeljite ocene pomembnosti, da ugotovite najpomembnejSa vprasanja ESG za vsako
posamezno lokacijo.

Vklju€evanje zainteresiranih strani:

« Aktivno sodelujte z lokalnimi skupnostmi, nevladnimi organizacijami, vladnimi agencijami in drugimi
relevantnimi zainteresiranimi stranmi, da razumete njihove prioritete in skrbi.

Zbiranje in analiza podatkov:

« Zberite in analizirajte ustrezne podatke, da boste razumeli specifichne okoljske, socialne in upravne izzive v
lokalnem kontekstu.

Prilagojene strategije:

« Razvijte strategije ESG, ki so prilagojene posebnim potrebam in prednostnim nalogam vsake lokacije ter
obravnavajo najbolj perecCe probleme.
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Prilagajanje ESG lokalnim potrebam in zahtevam

Kako se prilagoditi?

Krepitev zmogljivosti:

« Vlagajte v razvoj lokalnih zmogljivosti za upravljanje in poroCanje ESG, tako da lokalnim ekipam zagotovite znanje in
vescine za izvajanje in spremljanje strategij.

Sodelovanje in partnerstva:

» Sodelujte z lokalnimi partner;ji, vkljuCno z nevladnimi organizacijami in vladnimi agencijami, da izkoristite njihovo
strokovno znanje in vire.

Spremljanje in ocenjevanje:

* Nenehno spremljajte in ocenjujte ucinkovitost prilagojenih strategij ESG ter po potrebi izvedite prilagoditve.

Preglednost in porocCanje:

 Biti pregleden glede strategije ESG in porocati o napredku glede na lokalno relevantne kazalnike.

Prilagodljivost in prilagodljivost:

« Sprejmite prilagodljiv in fleksibilen pristop, pri Cemer upostevajte, da se lokalne razmere lahko sCasoma spremenijo in da
bo morda treba strategije ustrezno prilagoditi.
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Prilagajanje ESG lokalnim potrebam in zahtevam

% Zberite povratne informacije lokalnih zainteresiranih strani, da ocenite, kako
dojemajo pomen te strategije in ukrepe, Ki jih je sprejela organizacijal

@
Prispevek zainteresiranih strani Vprasajte
 lahko usmerja razvoj strategij trajnosti, dolocCa e Katera Vpraéanja SO Za vas
prednostne naloge pobud in ucinkovito dodeljuje najpomembnej§a?
vire. '
 mora vkljuGevati razline zainteresirane strani, kot * Kako zadovoljni ste z delom nase
so zaposleni, stranke, dobavitelji, vlagatelji, organizacije?
lokalne skupnosti in nevladne organizacije. . Kako lahko bolie sodelujemo z vami in
 zagotavlja dragocene informacije za dolocanje izpolnjujemo vase potrebe?

prednostnih nalog in sprejemanje informiranih
odlocCitev o pobudah za trajnost.
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Prilagajanje ESG lokalnim potrebam in zahtevam

Governance

Plozsc tick the appropnate: "lewel of concemn” for Winbond for cach iB=uc.
In ordier to know how much you care about Winbond's management of
warious topic in the ficld of sustainabiity.

@ | means no interests or lowest concern about this topec; 5
means highest concem about the topic.

01 Integrity Management and Corporate Governance

Sharchaolders rights and interests, imvestor relations, board of directors’ functions,
indopendence and professionalism of the govermnance structure, good internal supcrvision and
disclozure of infomation, and enhancement of stability and trarsparency of oporations
E=ztablishment of codic of conduct, anti-corruption, anti-competitive behavior and other related
regulations and superdsion.

1 2 3 ) 5

02 Compliance

Thiz company's compliznce with brwes and reguiations, promotion of laws and ordinances, and
participation in the promotion of policics; as well as disclosure of significant ceents related to
ervironmental protection laws and regulations, product laws and regulatione, and Bbor ke

and regulations.

03 Rizsk Management

T identify the extermal cconomic, ervirenmental and social risks that the Company may
encounter inits operations, and the relsted management control mechanisms, suchas
IMOntoring, Warming, SImorgency response, stop-oss mechanism, and oisis managomenit for
each type of risk, 2z well as to identify possible improwernent opportunitics

04  Information system security management and Personal data
protection
‘Whether all information related to the company’s oporations, such as internal documents and

information, business scorets, and customeer privacy information, ane properly stored and
mzintaired for information soourity:

05 Research, Development and Innovation

The Company’s nvestment in rescarch and development (RED) and the results of product and
technology innowations, induding strategics for copanding product applications. marketing
and practices, and patent acguisitions.

Povratne informacije zainteresiranih strani

Za zbiranje povratnih informacij zainteresiranih strani
se lahko uporabijo orodja, kot so ankete, intervjuji in
fokusne skupine.

https://esg.winbond.com/en/stakeholder/questionnaire
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% Na splosno...
@

Predpisi oblikujejo prakso:
Okvir EU ESG (CSRD, CSDDD, taksonomija EU itd.) in nacionalni zakoni spodbujajo preglednost, odgovornost in trajnostne nalozbe. Prostovoljni
standardi pogosto postanejo predhodniki obvezne skladnosti.

Certificiranje zagotavlja smernice, vendar ni enotno za vse: MSP se morajo osredotocCiti na najbolj ustrezne standarde trajnosti, pri Cemer morajo
uravnoteziti verodostojnost in izvedljivost.

Lokalni kontekst je odloCilnega pomena: izzivi ESG se v podezelskih okoljih mocno razlikujejo — ucinkovite strategije morajo biti prilagojene kulturni,
okoljski in gospodarski realnosti, namesto da se uporabljajo splosni okviri.

Pomembnost je kljuéna: orodja, kot so ocena tveganja in matrice pomembnosti, pomagajo doloCiti prednostne naloge za najbolj vplivna in verjetna
vprasanja ESG za vsak lokalni kontekst.

Klju€ imajo zainteresirane strani: pomembno sodelovanje z zaposlenimi, skupnostmi, dobavitelji in regulatorji zagotavlja, da so pobude ESG
relevantne, zaupanja vredne in bolj verjetno uspesne.

Prilagajanje je neprekinjeno: strategije ESG morajo biti prozne, ponavljajoCe se in odprte za povratne informacije, ki se razvijajo v skladu s
spreminjajoCimi se lokalnimi razmerami in priCakovanji zainteresiranih strani.
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Ob koncu enote se od vas pricakuje, da:

* Prepoznate lokalne deleznike in
pobude.

e razumeli potrebe lokalnih
zainteresiranih strani

* VvKkljuCili zainteresirane strani in pobude
ter vzpostavili partnerstva.

Ta enota obravnava naslednje kompetence
ESG:

4.E.2: Razumevanje potreb podezelskih MSP
4.E.3: Razumevanje porocila ESG drzave

4.S.5 Cenjenje in spodbujanje kulture, vrednot in
tradicij

4.5.6 Razumevanje vplivov na skupnost

4.G.1: Spopadanje z nejasnostmi, negotovostjo in
tveganiji

4.G.3: Zakonodajni okvir EU/drzave
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O cem bomo govorili v tej enoti?

Kartiranje zainteresiranih strani..........cccoceiiiiiiiiii s e 90
N = 112 T X0 1 = o 54
Osnovna nacela partnerstva v skupnosti — Gradnja ...........coo e e 58
T L= T2 o 1€ =T 63
Komunikacija o dejavnostih ESG, sodelovanje in 0zavesScanje ........ccccciiieciiciieeccrcnsecnseeesenneens 67
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Kartiranje deleznikov

Kartiranje zainteresiranih strani je vizualna predstavitev in analiza posameznikoy,
skupin ali organizacij, ki imajo interes ali vplivajo na organizacijo.

Pomaga identificirati kljuCne akterje, razumeti njihovo raven interesa in vpliva ter
razviti ucinkovite strategije komuniciranja in sodelovanja.

Lahko jih razvrstimo v notranje in zunanje, pri cemer ima vsaka skupina razlicne
interese in stopnje vpliva.

— Notranje zainteresirane strani so tiste znotraj organizacije, ki so neposredno vkljucene v
njeno delovanje in odlocCanije.

— Zunanje zainteresirane strani so tiste zunaj organizacije, na katere vplivajo njene dejavnosti
ali ki lahko vplivajo na njeno delovanje.
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Kartiranje zainteresiranih strani

NOTRANJE ZUNANJE ZAINTERESIRANE
ZAINTERESIRANE STRANKE
STRANKE

Dobavitel

Zaposleni

| Upravitel; | Podjetje

Lastniki

Upniki

Delnicarji

Stranke
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Zemljevid deleznikov

Kljucne prednosti kartiranja zainteresiranih strani

Proaktivno resevanje izzivov: zgodaj prepoznajte morebitne tezave in jih resite,
preden postanejo pomembni problemi.

Optimizirajte vire: razvrstite deleznike po pomembnosti glede na njihov vpliv in interes,
da se prizadevanja osredotocCijo na najpomembnejsa podrocja.

Okrepite komunikacijo: oblikujte ciljne strateqgije, ki pravo sporocilo prenasajo pravi
ciljni skupini ob pravem casu.

Gradite mocnejse odnose: spodbujajte zaupanje lokalnih skupnosti, da boste lazje
pridobili odobritve za projekte in se izognili dragim zamudam.

Zagotovite skladnost: kartirajte vse kljucne deleznike, da izpolnite standarde ESG in
regulativne zahteve.

Dosezite boljse rezultate: zagotovite podporo kljucnih deleznikov za nemoteno
izvajanje in dolgorocni uspenh.
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Analiza potreb

Analiza potreb deleznikov v ESG je proces identificiranja, razumevanja in
prednostnega razvrscanja potreb in priCakovanj razlicnih skupin, na katere vpliva ali
Ki jih zanima ESG uspesnost podjetja.

Ta analiza pomaga podjetjem razviti uCinkovite strategije ESG, graditi mocCnejse
odnose z zainteresiranimi stranmi in izboljsati njihovo splosno trajnostno uspesnost.
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Analiza potreb

Izboljsana uspesnost ESG:

Z razumevanjem in obravnavanjem potreb deleznikov lahko podjetja izboljSajo svoje okoljske prakse, druzbeno
odgovornost in strukture upravljanja, kar vodi do boljSih ocen in uspesnosti ESG.

IzboljSana reputacija in zaupanje:

Sodelovanje z delezniki in izkazovanje zavezanosti njihovim skrbem lahko vzpostavi zaupanje in izboljSa ugled podjetja
med vlagatelji, strankami in SirSo skupnostjo.

Upravljanje tveganj:
Zgodnje prepoznavanje potencialnih tveganj in priloznosti, povezanih z ESG, prek analize deleznikov lahko podjetjem
pomaga ublaziti negativne vplive in izkoristiti pozitivhe trende.

Stratesko usklajevanje:

Analiza potreb deleznikov pomaga uskladiti strategije ESG s splosnimi poslovnimi cilji podjetja in tako zagotoviti, da so
prizadevanja za trajnost vkljuCena v osnovne dejavnosti.

Ustvarjanje dolgorocne vrednosti:

Z osredotoCanjem na potrebe vseh zainteresiranih strani lahko podjetja ustvarjajo dolgorocno vrednost in prispevajo k
bolj trajnostni in pravicni prinodnosti.
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ANALIZA POTREB

Vpliv
(visok — srednji —
nizek)

Stopnja vpliva
(visoka — srednja —
nizka)

Zainteresirana Potrebe

stranka

Zaposleni Notraniji » Varnost pri delu Visoka (3) Visoka (3)
e Zdravje in varnost
* Osebni razvoj
Lokalni Zunaniji
dobavitelji
Lokalna Zunanji - Cista voda Srednje (2) Visoka (3)
skupnost  Lokalno

zaposlovanje +++

Dejavnosti, ki
jih je treba
izvesti

Prednost
(visoka — srednja —
nizka)

Visoka (3X3=9) + Usposabljanja
* Programi
zdravstvenega
varstva
* Sponzoriranje
izobrazevalnih
programov

Visoka >6

* X %

*
* *

* *
* oy ok

Sofinancira
Evropska unija

Pricakovani
vpliv

ZmanjSanje
Stevila nesrecC
pri delu
ZmanjSanje
Stevila bolniskih
dni

Vecje Stevilo
usposobljenega
osebja
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OSNOVNA NACELA
VZPOSTAVLJANJA
PARTNERSTEV V
SKUPNOSTI
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Osnovna nacela vzpostavljanja partnerstev v

skupnosti

TRAJNOSTI
SKUPNO UCENIJE
ODNOSNI
VKLJUCUJOC
OSNOVANA NA PREMOZENJU

RAVNOPRAVNO
SKUPAJ USTVARIJEN
NAMENSKO
VZAJEMNO
SKUPNOSTNO USMERIJEN
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Osnovna nacela vzpostavijanja partnerstev v
skupnosti

OSREDOTOCENO NA SKUPNOST

Obravnavaijte potrebe, ki jih je opredelila skupnost, saj so skupnosti najbolje opremljene za
opredeljevanje lastnih izzivov in prednostnih nalog.

VZAJEMNOST

Zagotovite, da je partnerstvo vzajemno koristno in uravnotezeno med strategijo podjetja in vplivom na
skupnost.

NAMENSKO

Jasno in izrecno opredelite cilje in priCakovanja ter od vseh zainteresiranih strani zahtevajte odgovornost
za doloCene nameravane vplive.

SKUPNO USTVARJENO
V vseh fazah sodelovanja delite odloCanje in oblikovanje pomena.
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Osnovna nacela vzpostavijanja partnerstev v
skupnosti

RAVNOPRAVNOST

Poskrbite za odpravo neenakosti med skupnostmi in organizacijo, delite vire in uporabljajte medosebne
strategije, da ne bi okrepili dinamike moci.

OSNOVANO NA PREDNOSTIH

Okrepite obstojeCe zmogljivosti v organizaciji in lokalni skupnosti. OsredotocCite se na vrednost in
izkorisCanje sredstev, namesto da se zanasate izkljuCno na potrebe ali primanjkljaje.

VKLJUCUJOC
Zagotovite, da so dejavnosti vkljucujoCe in dostopne razlichim skupnostim.

ODNOSNI

OsredotoCite se na vlaganje in vzdrzevanje odnosov, ki temeljijo na zaupaniju, pristnosti ter iskreni, stalni
komunikaciji in povratnih informacijah.
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Osnovna nacela vzpostavijanja partnerstev v
skupnosti

SKUPNO UCENJE
Spostujte veljavnost znanja skupnosti in si prizadevajte, da se ucite iz njihovih izkusenj, ne le na podlagi
akademskega/podjetniskega lastnega znanja.

TRAJNOSTI

Vkljucite se v dolgorocno gradnjo odnosov in trajno zavezanost partnerstvom, pri Cemer se zavedajte,
da je trajnost nujna za vpliv na kompleksne izzive v realnem svetu.
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Razumevanje pomena vkljucevanja lokalne skupnosti

Zainteresirana stranka: lokalna skupnost

Vrsta: Zunanja

TOMS Shoes je vkljuCevanje skupnosti postavil v
sredisCe identitete svoje blagovne znamke. Za vsak
prodan par Cevljev TOMS podari en par otroku v
stiski, kar je pobuda, ki globoko odmeva pri socialno

ozavescenih potrosnikin. TOMS pa gre Se korak dlje '.‘
In_v_proces darovanja vkljuCi lokalne skupnosti. S Cilj
sodelovanjem z neprofitnimi organizacijami v o _ _
razliénih  regijah  prilagajajo _svoje  prispevke VkljuCevanje skupnosii

posebnim potrebam druzin in tako dosegajo
oprijemljive rezultate. Taksno stratesko vkljucevanje
skupnosti ne le izboljsuje ugled blagovne znamke,
ampak tudi spodbuja zvestobo kupcev, ki se
pocutijo vkljucene v poslanstvo podjetja.
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Razumevanje pomena vkljucevanja lokalne skupnosti
Zainteresirana stranka: dobavitelji

Vrsta: zunanji

V zacetku 2000-ih let je Unilever naletel na veliko
oviro pri upravljanju svoje dobavne verige. Kljub temu,
da je eno najvecjih podjetij za potrosniske izdelke na
svetu, so ugotovili, da so bili njihovi odnosi z
dobaV|teIJ| pogosto polni nezaupanja. To je povzrocilo
neenako kakovost izdelkov in zamude pri dobavah.

Da bi to spremenili, je Unilever uvedel okvir Cili
sodelovanja, ki temelji na preglednosti in komunikaciji. J

Uvedli so serijo sestankov, na katerih so dobavitelje Zagotoviti dobavo
spo?bdulall naj izrazijo svoje pomisleke in delijo svoje

poglede

Z vzpostavitvijo odprtega okolja je Unilever v_dveh
letin _zabelezil 30-odstotno povecCanje zadovoljstva
dobaviteljev. Ta primer iz prakse poudarja pomen
spodbujanja odprtega dialoga kot temelja za gradnjo
zaupanja v partnerstvih.
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Razumevanje pomena vkljucevanja lokalne skupnosti
Zainteresirana stranka: Zaposleni

Vrsta: Notranji

Starbucks se je leta 2018 soocCil z javnho-odnosno
krizo, ko sta bila v trgovini v Filadelfiji aretirana dva
temnopolta moska, ki sta cakala na prijatelja.
Posledice so bile taKOanJe In Skodljive, vendar se je o2

Starbucks odzval z uvedbo obveznega usposabljanja II"Q
zaposlenih o rasni pristranskosti in odprto razpravo o .
incidentu na razliCnih platformah. S vzpostavitvijo

preglednih  komunikacijskih  kanalov s  svojimi Cilj
strankami in skupnostjo je podjetie ne le resilo

problem, ampak tudi okrepilo ugled svoje blagovne Preglednost
Znamke.

Glede na raziskavo, ki jo je leta 2021 opravilo podjetje
Deloitte, imajo organizacije z visoko stopnjo
preglednostl za_ 57 % vecjo zavzetost zaposlenih, kar
poudﬁrja vpliv odprte komunikacije na splosni poslovnl
uspe
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KOMUNICIRANJE
DEJAVNOSTI ESG,
SODELOVANJE IN

OZAVESCANJE %\




68

“®

ESG4sMEs

Sustainability in Action

Komunikacija o dejavnostih ESG, sodelovanje in

ozavescanje

Za podezelska mala in srednja podjetja
komunikacijski in sodelovalni nacrt ni le
stvar oglasevanja: gre za gradnjo
zaupanja, Zzmanjsevanje tvegani,
zagotavljanje podpore in zagotavljanje,
da so strategije ESG lokalno pomembne
in trajnostne.
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SUStalﬂablllty Iﬂ ACUOH Evropska unija
]

%

Komuniciranje dejavnosti ESG, sodelovanje in
ozavescanje

Zakaj bi morali graditi na ozavesSc¢anju?

G 1. Gradite zaupanje in kredibilnost
@ Pregledna komunikacija zmanjSuje skepticizem in kaze resniCnho zavezanost.
Skupnostim, zaposlenim in partnerjem daje zagotovilo, da ESG ni le ,izpolnjevanje obrazcev®.

2. Krepite podporo skupnosti
Podezelski MSP delujejo v tesno povezanih skupnostih, kjer se ugled hitro Siri.

A Jasni naCrt zagotavlja, da lokalno prebivalstvo razume prednosti (delovna mesta, trajnost, zdravje) in podpira pobude, namesto da se jim
upira.

3. IzboljSanje odnosov z zainteresiranimi stranmi
Sodelovanje ustvarja dialog z zaposlenimi, dobavitelji, regulatorji in nevladnimi organizacijami.

MocnejsSi odnosi pomenijo nemoteno delovanje, hitrejSe odobritve in boljSa partnerstva.
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Komuniciranje dejavnosti ESG, sodelovanje in
ozavescanje

Zakaj bi morali graditi na ozavesSc¢anju?

Nacrt pomaga izobrazevati zaposlene in skupnosti o trajnostnih

g 4. Ozaveééanje in SpOdijanje Spl’ememb Vv praksah (npr. varéevanje z vodo, recikliranje, vkljucevanije).
& Vedenju Ko ljudje razumejo »zakaj«, so bolj naklonjeni sodelovanju in
spremembi vedenija.
R, Vlagatelji, banke in mladi strokovnjaki vse bolj cenijo podjetja z mocno
o . . . . - komunikacijo na podrocju ESG.
4 S. Prlvabljanje talentov in nalozb Strukturiran nacrt kaze profesionalnost in poveCuje moznosti za

pridobitev financiranja ali partnersteuv.

Komunikacija preprecuje napacne informacije ali odpor.

6. Zgodnje obvladovanje tveganj in
. Sodelovanje omogoc€a malim in srednjim podjetjem, da zgodaj
. konfliktov odkrijejo tezave in se prilagodijo, preden postanejo draga vpraSanja.
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Komuniciranje dejavnosti ESG, sodelovanje in
ozavescanje

Zakaj bi morali graditi na ozavesSc¢anju?

Prispevek zainteresiranih strani pogosto razkriva lokalne prednostne
/l I naloge (npr. pomanjkanje vode, varnost v prometu, zaposlovanje

. 7. Izboljéajte ESG uspeénost mladih), ki morda niso ocitne znotraj podjetja.
Uskladitev ukrepov ESG z lokalnimi potrebami zagotavlja vedji vpliv

in relevantnost.

Mnogi okviri ESG (EU CSRD, certifikacije, nacionalni zakoni)

A . - . zahtevajo dokaze o vkljuCevanju zainteresiranih strani.
8. Dokazovanje odgovornosti in skladnosti ’ : :

Komunikacijski naCrt zagotavlja strukturiran dokaz o tem, kako mala
in srednja podjetja vkljuCujejo in obvescCajo zainteresirane strani.

P

71



72

%

ESG4sMEs

Sustainability in Action

Komunikacija o dejavnostih ESG, vkiljucevanje in
ozavescanje

Komunikacijski nacrt in ozavescanje o ESG

Dolocite jasne cilje
« QOpredelite namen komunikacije: npr. obvesCanje zainteresiranih strani o ukrepin ESG, gradnja zaupanja,
pridobivanje partnerjev ali sprememba lokalnih praks.

« QOsredotoCite se na lokalno relevantnost (npr. ohranjanje voda, posteno zaposlovanje, zmanjSanje KkoliCine
odpadkov).

Opredelite zainteresirane strani in ciljne skupine

* Notranje: zaposleni, druzinski Clani (Ce je podjetje druzinsko), lokalni menedzerii.

« Zunanji: stranke, dobavitelji, lokalne skupnosti, obCine, nevladne organizacije, regulativni organi.
« Segmentirajte po vplivu in interesu (z uporabo kartiranja deleznikov).
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Komuniciranje dejavnosti ESG, vkljucevanje in
ozavescanje

Komunikacijski nacrt in ozavescanje o ESG

Oblikujte kljucna sporocila

« Uporabljajte preprost, razumljiv jezik — izogibajte se zargonu.

« Povezite ESG z oprijemljivimi koristmi za skupnost: boljSa kakovost vode, varnejSe delovne razmere,
lokalna delovna mesta, zdrava hrana.

* Poudarite skupne vrednote: tradicijo, skrb za zemljo, odpornost.

Izberite prave kanale

* Nizkocenovni, lokalno prijazni kanali: sreCanja skupnosti, plakati, lokalni radio, glasila, skupine
WhatsApp/Facebook.

* Vizualno pripovedovanje zgodb: fotografije pred/po, kratki videi, infografike o napredku ESG.
 Dogodki in sodelovanje: dnevi odprtih vrat, delavnice, obiski sol, skupno gostovanje z lokalnimi zdruzeniji.
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Komunikacija o dejavnostih ESG, vkiljucevanje in
ozavescanje

Komunikacijski nacrt in ozavescanje o ESG

Ozavescanje in izobrazevanje

« Organizirajte ozavescevalne delavnice za zaposlene in Clane skupnosti (kratke, prakticne, z delavnicami).
« Sodelujte s Solami, nevladnimi organizacijami ali zadrugami, da razSirite doseg.

» Delite zgodbe o uspehu in studije primerov iz skupnosti, da vzbudite zaupanje.

Spodbujajte dvosmerni dialog

« Z uporabo anket, fokusnih skupin ali neformalnih pogovorov zberite povratne informacije.
« Aktivno poslusajte in prilagodite pobude ESG na podlagi pomislekov.

« Zainteresiranim stranem dajte obcCutek, da so soustvarjalci, ne le prejemniki.
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Komunikacija o dejavnostih ESG, vkiljucevanje in
ozavescanje

Komunikacijski nacrt in ozavescanje o ESG

Spremljanje in porocanje o napredku

« Zagotovite preproste, pregledne posodobitve (Cetrtletno ali letno) o ukrepih ESG.

« Uporabite lokalne kazalnike, ki so pomembni za ljudi (npr. prihranjeni litri vode, odstotek lokalno zaposlenih,
zmanjSanje koliCine odpadkov).

« Javno proslavljajte majhne zmage, da ohranite zagon in zaupanje.

Naj bo to stalno, ne enkratno
» VkljucCite komunikacijo v redne poslovne dejavnosti, ne kot stranski projekt.
* Pokazujte doslednost, da okrepite verodostojnost in preprecite vtis »zelenega pranja«.
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Na splosno...

Zemljevid deleznikov pojasnjuje vpliv: Vizualizacija notranjih in zunanjih deleznikov pomaga malim in srednjim
podjetjem identificirati najpomembnejse deleznike, predvideti pomisleke in prilagoditi sodelovanije.

Analiza potreb ustvarja usklajenost: razumevanje in prednostno obravnavanje potreb zainteresiranih strani
krepi uspesnost ESG, zmanjsuje tveganja ter izboljsuje ugled in zaupanje.

Partnerstva v skupnosti temeljijo na nacelih: uspesna sodelovanja so osredotoCena na skupnost, vzajemna,
namenska, soustvarjena, pravicna, vkljuCujocCa in trajnostna.

Odnosi so stratesko premozenje: zaupanje, preglednost in dolgoroCna zavezanost sodelovanju s skupnostjo
ustvarjajo trajno vrednost in lazje izvajanje pobud ESG.

Primeri iz prakse kazejo vpliv: Podjetja, kot so TOMS, Unilever in Starbucks, dokazujejo, kako usklajevanje
poslovnih strategij z vkljuCevanjem deleznikov izboljsa ugled, zaupanje v dobavno verigo in vkljucnost.

Zavest in sodelovanje spodbujata uspeh: Ozavescanje lokalne skupnosti in zgodnje vkljuCevanje skupnosti
zagotavljata, da se strategije ESG ne dojemajo kot zunanje vsiljevanje, ampak kot skupne resitve.
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