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Willkommen zu Modul 1!

Willkommen zu Modul 1: Einfuhrung in die ESG-Grundsatze im landlichen Kontext

Nachhaltigkeit beginnt mit einem soliden Fundament. Fur kleine und mittlere Unternehmen (KMU) im
landlichen Raum besteht dieses Fundament im Verstandnis der ESG-Prinzipien (Environmental - Umwelt,
Social - Soziales, Governance - Unternehmensfuhrung).

ESG ist mehr als ein Rahmenwerk — es ist eine unternehmerische Haltung, die verantwortungsvolles
Wachstum fordert, Gewinn und Zweck in Einklang bringt und langfristigen Mehrwert fur Unternehmen und
Gesellschaft schafft.

Dieses Modul vermittelt Ihnnen die zentralen Bausteine von ESG. Sie werden:

 die Grundprinzipien von ESG und ihre Anwendung in kleinen Unternehmen verstehen,

« erkennen, warum ESG fur nachhaltiges Wirtschaften im landlichen Raum wichtig ist,

« zentrale ESG-Risiken und -Chancen identifizieren, denen KMU haufig begegnen,

* die wichtigsten Verantwortlichkeiten im ESG-Management kennenlernen,

« und verstehen, wie Sie eine ESG-orientierte Unternehmenskultur fordern konnen.

Ganz gleich, ob Sie neu in das Thema einsteigen oder bestehende Praktiken an Nachhaltigkeitsstandards
anpassen mochten — dieses Modul zeigt, wie ESG zu verantwortungsvollem Wachstum und langfristiger
Resilienz beitragt.
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Was lernen Sie?

Das Modul zielt darauf ab, die Grundlagen fur das Verstandnis der ESG-Prinzipien Einheit ESG verstehen und
zu schaffen, die fur den nachhaltigen Betrieb landlicher KMU unerlasslich sind. 1 warum es fir KMU wichtig ist

Am Ende des Moduls werden die Lernenden in der Lage sein:

« LO1: die Grundprinzipien von ESG (Umwelt, Soziales und Einheit ESG in der Praxis flir KMU:
Unternehmensfiuhrung) zu verstehen; 9 Bedeutung und Verantwortlichkeiten

« LO2: die Bedeutung von ESG-Faktoren fur eine nachhaltige
Geschaftstatigkeit, insbesondere in landlichen KMU, zu erkennen;

Einheit ESG-Bewertung und

* LO3: die wichtigsten ESG-Risiken und -Chancen fiir kleine Unternehmen 3 Zukunftsperspektiven
in landlichen Gebieten zu identifizieren.
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Diese Einheit befasst sich mit den folgenden ESG-
Kompetenzen:

1 E.1: Ethisches und nachhaltiges Denken

E.2: Als Veranderer auftreten

E.4: Innovatives Denken

S.1: ldeen wertschatzen

S.4: Inklusion und Vielfalt verstehen und fordern
G.2: Unterstutzung von Gleichheit und Gerechtigkeit

Am Ende der Einheit sollten Sie in der Lage sein:

* Die Grundprinzipien von ESG (Umwelt, Soziales
und Unternehmensfuhrung) zu verstehen.
* Die Relevanz von ESG fur KMU zu erkennen.

1
1
1
1
1
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Was werden wir in dieser Einheit besprechen?

ESG-Schliisselkonzepte und globale Relevanz............ccccocecereeeereiuersnnen. 08
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ESG-Schlisselkonzepte und globale RelevaanQ

Was ist ESG?

,2Jmwelt-, Sozial- und Governance-Kennzahlen (ESG) sind Indikatoren, die die Messung der Unternehmensleistung
anhand einer Reihe von Nachhaltigkeitsfaktoren untermauern. Wenn sie in Ratings und Bewertungen
zusammengefasst werden, sollen ESG-Kennzahlen eine Einschatzung der Leistung eines Unternehmens, eines
Vermogenswerts oder eines Finanzinstruments im Kontext von Indizes liefern, indem sie dessen Exposition
gegenuber und/oder Auswirkungen auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren bewerten, einschliel3lich der

Fahigkeit des Unternenmens, die mit diesen Faktoren verbundenen Auswirkungen, Risiken und Chancen zu
steuern.” — OECD, 2025

ESG-Kennzahlen machen Nachhaltigkeit messbar — sie zeigen, wie verantwortungsvoll ein Unternehmen
S wirtschaftet und wie gut es Umwelt-, Sozial- und Governance-Risiken managt. P

« Zu den Umweltfaktoren zahlen: Klimawandel, Umweltverschmutzung, Biodiversitat.
« Zu den sozialen Faktoren zahlen: Menschenrechte, Arbeitsstandards, Vielfalt. S '
« Zu den Governance-Faktoren gehoren: Unternehmensfuhrung, Transparenz, Korruptionsbekampfung.

Denken Sie daruber nach:
» Welcher der drei ESG-Pfeiler ist fiir die taglichen Aktivitaten lhres KMU am relevantesten und warum?
» Konnen Sie fir jeden dieser Bereiche ein Beispiel aus lhrem Unternehmen nennen?


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf
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ESG-Schliisselkonzepte und globale Relevanz’?

Woher stammft das Konzept?

\ ‘ Die Entstehung von ,,ESG”:
= Vor ESG-: Der Begriff ESG wurde erstmals 2004 in einem
- ' Bericht mit dem Titel ,Who Cares Wins” verwendet,

Die Wurzeln von ESG liegen im Konzept der
Corporate Social Responsibility (CSR) — der
Uberzeugung, dass Unternehmen Verantwortung
uber die reine Gewinnerzielung hinaus tragen
sollten.

der vom UN Global Compact und grof3en
Finanzunternehmen herausgegeben wurde. Sie
wollten Investoren dazu ermutigen, bei ihren
Investitionsentscheidungen nicht nur auf Gewinne zu
achten, sondern auch auf Umwelt-, Sozial- und
Governance-Themen.

Was dann geschah:

2005 veroffentlichte die UNO die Principles for Responsible Investment (PRI) und trug
damit wesentlich zur weltweiten Verbreitung des ESG-Konzepts auf den Finanzmarkten bei.
Seitdem hat sich ESG etabliert — als Orientierung fur Investoren, Unternehmen und politische
Entscheidungstrager bei der Gestaltung einer nachhaltigen Wirtschaft.

10
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ESG-Schlusselkonzepte und gliobale Relevanz
Warum ist es global relevant?

*®

Die Geschaftswelt verandert sich — ESG starkt Ihre Wettbewerbsfahigkeit

 ESG bietet Unternenmen die Chance, zu zeigen, dass sie vertrauenswurdig, zukunftsorientiert und verantwortungsvoll

handeln.
In Europa ist ESG langst nicht mehr freiwillig: Die EU-Taxonomie und die CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) legen verbindliche Standards fest, die — uber Lieferketten und Finanzierungen hinweg — auch kleinere

Unternehmen betreffen.
Klimarisiken wie Uberschwemmungen oder Diirren, steigende Energiekosten, Arbeitsbedingungen und Transparenz in

der Lieferkette beeinflussen zunehmend den Unternehmenserfolg. ESG hilft, sich darauf vorzubereiten.
« Weltweit unterstutzt ESG die Ziele der Vereinten Nationen fur nachhaltige Entwicklung (SDGs) — und die EU erwartet,
dass europaische Unternehmen dabei eine Vorreiterrolle ubernenmen.

Was sollten Sie beachten?

ESG ist kein Trend — es ist die Zukunft der europaischen Wirtschaft. ESG hilft Unternehmen, Risiken
frihzeitig zu managen, Vertrauen aufzubauen und neue Chancen zu erschliel3en. Auch fur kleine
Unternehmen lohnt es sich, jetzt den Einstieg in eine nachhaltige Transformation zu wagen.
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DIE DREI SAULEN VON ESG
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Um Wel tsaUI e. Das Verstandnis jeder ESG-Saule hilft Unternehmen zu erkennen,
wo sie Risiken mindern, ihre Wirkung starken und langfristigen Wert

Schaffen kbnnen — nicht nur zur Erfillung von Vorschriften, sondern ¥
auch fur ein intelligenteres und nachhaltigeres Wachstum. @

Die Saule Umwelt (E) befasst sich damit, wie ein Unternehmen die Umwelt beeinflusst und wie sich
Umweltrisiken auf das Unternehmen auswirken konnen.

Wichtige Aspekte:
 Klimafreundliche Landwirtschaft und Produktion (Treibhausgasemissionen, Energieverbrauch);

» Wassereffizienz und Vermeidung von Umweltverschmutzung (Bewasserung, Abfluss);
 Abfallreduzierung (Lebensmittelabfalle, Verpackungen, Kreislaufwirtschaft);
» Reduzierung des Einsatzes von Chemikalien (Dungemittel, Pestizide);

 Biodiversitat und Bodengesundheit (Fruchtfolge, regenerative Praktiken).
)'

Warum dies fur KMU wichtig ist:
* Viele EU-Markte und grof3e Abnehmer uberprufen mittlerweile den CO2-Fuldabdruck ihrer Lieferanten;

* Durch ein effizientes Energie- und Ressourcenmanagement lassen sich Kosten sparen und die Effizienz steigern.
« ESG-Vorschriften (EU-Taxonomie) definieren, was als ,0kologisch nachhaltig® gilt. Dies ist wichtig fur Finanzierunge

und offentliche Ausschreibungen.
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OECD-Umweltsaule: Themenklassifikationen

Diese Tabelle zeigt, wie die Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) Themen unter der Saule ,Umwelt® klassifiziert, und hilft dabei,
den Umfang von Nachhaltigkeitskennzahlen zu verstehen.

Thema Beschreibung

Biodiversitat Auswirkungen auf Okosysteme — einschlieRlich ihrer Bewirtschaftung — sowie auf Lebensraume und
& Landnutzung Arten an Land und im Wasser.

Energiemanagement Energieerzeugung, -beschaffung, -tUbertragung, -verteilung, -speicherung und -verbrauch

Umweltaspekte, die nicht unter einem anderen Thema aufgeflhrt sind. Dazu gehoren die
Kreislaufwirtschaft und das Lebenszyklusmanagement von Unternehmen,
Umweltmanagementsysteme, die Verwendung und das Management gefahrlicher Stoffe, die
Ressourcenintensitat und -effizienz sowie das Management der Entwaldung (einschliel3lich der
Beschaffung von Produkten mit hohem Entwaldungsrisiko). Dazu gehoren auch Aspekte der
Tierhaltung.

Umweltmanagement

Wassermanagement Wasserverbrauch, -aufbereitung und -ableitung sowie Gefahrdung durch Wasserstress.

Entsorgung umweltschadlicher Stoffe und Abfallmanagement, einschlief3lich Abfallbehandlung, -
umgang, -lagerung und -entsorgung. Umfasst auch Nicht-Treibhausgasemissionen, die sich auf die
Luftqualitat und die menschliche Gesundheit auswirken.

Umweltverschmutzung
& Abfall

Adaptiert aus ,,Behind ESG ratings: Unpacking sustainability metrics (S. 49), von der OECD, 2025, OECD Publishing
(https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf). © OECD 2025.



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com

15

‘@y ESG4sMEs

Sustainability in Action

$OZlale sallle.' Das Verstandnis jeder ESG-Saule hilft Unternehmen, Chancen

fiir verantwortungsvolles Handeln, den Aufbau von Vertrauen %

und nachhaltigen Erfolg zu erkennen — nicht nur, um ¢
Vorschriften zu erfiillen, sondern um mit Zielstrebigkeit und
Widerstandsfahigkeit zu wachsen.

Die soziale Saule (S) befasst sich damit, wie ein Unternehmen die Beziehungen zu seinen Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten
und der Gesellschaft gestaltet.

Wichtige Aspekte:
 Faire Arbeitspraktiken und sichere Arbeitsbedingungen (Landwirtschaft, Fabrik, Transport);

Gesundheit und Sicherheit fur Saison- und Festangestellte;

Einbeziehung lokaler Gemeinschaften und faire Behandlung von Kleinbauern;
Ethische Beschaffung und Gewahrleistung, dass in der Lieferkette keine Menschenrechtsverletzungen vorkommen;

Einbindung der Gemeinschaft und Unterstutzung der lokalen Entwicklung.

Warum dies fur KMU wichtig ist:
« Kaufer erwarten transparent

mussen;
« Gute Personalpraktiken tragen dazu bei, Talente auf dem umkampften Arbeitsmarkt zu gewinnen und zu halten;

« Unternehmen mit einem starken sozialen Profil geniel3en ein grof3eres Vertrauen ihrer Kunden und sind in Krisg#Zeiten

d ethisch verantwortungsvolle Lieferketten, die auch von KMU nachgewiesen werden

widerstandsfahiger.
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Sozialpfeiler der OECD: Themenklassifikationen

Diese Tabelle zeigt, wie die OECD Themen unter der sozialen Saule klassifiziert und
hilft dabei, den Umfang von Nachhaltigkeitskennzahlen zu verstehen.

Thema Beschreibung

Management von Risiken und Auswirkungen auf die Menschenrechte, einschliefl3lich Kinder- und
Menschenrechte Zwangsarbeit, Schutz gefahrdeter Gruppen und die Verfugbarkeit von Beschwerdemechanismen.
Umfasst ebefalls Aspekte bewaffneter Konflikte (z. B. Konfliktmineralien).

Lohne und Sozialleistungen fur Arbeitnehmer, Arbeitsbedingungen, Arbeitnehmervertretung,
Arbeitsrechte Tarifverhandlungen, Vereinigungsfreiheit, Arbeitsplatzsicherheit. Umfasst auch Aspekte des
‘ Lieferkettenmanagements von Unternehmen.

Vielfalt, Nichtdiskriminierung, Gleichstellung der Geschlechter, Einbeziehung von Minderheiten, Vielfalt in

Gleichberechtigun Vorstand und Management sowie DEI-Initiativen.
& Inklusion

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz fir Mitarbeiter und Auftragnehmer, einschlief3lich physischer
Gefahren (z. B. Larm, Luftqualitat usw.), psychischer Gefahren (z. B. Stress und psychische
Gesundheit) und ergonomischer Gefahren.

Gesundheit
& Sicherheit

Datenschutz und - Schutz der Datenprivatsphare und -sicherheit, einschliel3lich der Verhinderung des unbefugten Zugriffs
sicherheit auf Kunden- und Unternehmensdaten.

Adaptiert aus ,,Behind ESG ratings: Unpacking sustainability metrics (S. 49), von der OECD, 2025, OECD Publishing
(https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings 4591b8bb/3f055f0c-en.pdf). © OECD 2025.



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Governance Saule:

,»o0lide Corporate-Governance- und Risikomanagementsysteme
sind entscheidende Voraussetzungen fir die erfolgreiche g
Umsetzung von Strategien und MaBnahmen zur Bewaéltigung %
6kologischer und sozialer Herausforderungen.“ ¥
(Eccles & Stroehle, 2019)

Die Saule Governance (G) befasst sich damit, wie ein Unternehmen in Bezug auf Transparenz, Ethik und
Rechenschaftspflicht agiert.

Wichtige Aspekte:
 Klare und faire Entscheidungsfindung
Unternehmensethik und Antikorruptionsrichtlinien (insbesondere in den Bereichen Beschaffung und Vertrieb)
Einhaltung von Vorschriften zu Lebensmittelsicherheit, Arbeit und Umwelt
Management von Geschaftsrisiken (z. B. Ernteausfalle, Unterbrechungen der Lieferkette)
Transparente Praktiken (z. B. grundlegende Finanzberichterstattung, faire Preisgestaltung)

%

-

Warum dies fur KMU wichtig ist:
* Immer mehr Investoren und Kaufer verlangen Richtlinien zur Korruptionsbekampfung und zu ethischem Verhalten.
« Transparente und ethisch handelnde KMU bauen langfristiges Vertrauen bei Kunden und Partnern auf.
* Gute Unternehmensfuhrung hilft KMU beim Zugang zu Finanzmitteln und bei der Erfullung der EU-Anforderungen.
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OECD-Saule ,,Governance: Themenklassifikationen

Diese Tabelle zeigt, wie die OECD Themen unter der Saule ,Governance” klassifiziert,f

und hilft dabei, den Umfang von Nachhaltigkeitskennzahlen zu verstehen.

Thema Beschreibung

Effektivitat des Managements und des Verwaltungsrats, einschliel3lich der Organisationsstruktur von
Unternehmensfuhrung Unternehmen, der Rechte der Aktionare, der finanziellen und nichtfinanziellen Berichterstattung, der
- | Rechnungsprufung und der Integration von ESG-Aspekten in die Unternehmensentscheidungen.

Fragen des ethischen Geschaftsverhaltens, einschlief3lich der Beteiligung von Unternehmen an
- | umstrittenen Produkten und Aktivitaten. Umfasst politische Einflussnahme und Lobbying-Aktivitaten.

(Celggielife]aM =T (=Tl a[Fp s Korruption, Bestechung, Betrug und Fragen des ethischen Verhaltens von Mitarbeitern.
& Betrug -

Unternehmensethik

Fahigkeit, nicht-okologischen Risiken standzuhalten, einschliel3lich operativer, finanzieller,
regulatorischer und Lieferketten-Resilienz. Umfasst Aspekte der Notfallvorsorge, beispielsweise
durch Szenarioplanung und Stresstests.

Verantwortungsbewusste Unternehmenspraktiken, die Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinausgehen, einschliefl3lich fairem Handel, Spenden, Philanthropie und ESG- und/oder
Nachhaltigkeitszertifizierungen.

Adaptiert aus ,,Behind ESG ratings: Unpacking sustainability metrics (S. 49), von der OECD, 2025, OECD Publishing
(https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings 4591b8bb/3f055f0c-en.pdf). © OECD 2025.

Geschaftliche
Widerstandsfahigkeit

Unternehmerische
Verantwortung
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Fallstudie: Confiserie Rabbel GmbH
ESGs in Aktion

Kurzes Unternehmensprofil

* Art und Grolde des KMU: landlich, familiengefuhrt

« Landliche Lage: Sitz in Westerkappeln, Deutschland
(landliche Region in Nordrhein-Westfalen).

* Rabbel ist ein mittelstandischer Lebensmittelhersteller, der
sich auf handwerklich hergestellte Sul3waren, wie Pralinen
und Macarons, spezialisiert hat.

* Das Unternehmen beschaftigt rund 200 Mitarbeiter.

* Die Confiserie Rabbel wurde 1907 gegrundet und ist ein
Familienunternehmen in vierter Generation.

,Wir versi3en |hr Leben seit 1907!*
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Fallstudie: Confiserie Rabbel GmbH
ESG in der Praxis

2022 veroffentlichte Rabbel seine erste Erklarung ESG-Herausforderung / Chance
gemal} dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex
(DNK), um seine ESG-Aktivitaten zu kommunizieren Rabbel betrachtet Nachhaltigkeit als einen zentralen
und einen Rahmen fur das Bestandteil seiner Identitat und nicht nur als eine Frage der
Nachhaltigkeitsmanagement zu schaffen. Compliance.
+ Umfassende ESG-Strategie mit Mallnahmen in ,Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil der
den Bereichen Umweltschutz, soziale Unternehmensstrategie und wird auf allen Ebenen des
Verantwortung und Unternehmensfuhrung. Unternehmens gelebt.” Quelle: Confiserie Rabbel — DNK-
Bericht
» Der Fokus liegt auf messbaren
Emissionsreduktionen, ressourceneffizienter Wichtige ESG-Malinahmen entstehen aus inneren Werten,
Produktion, fairen Arbeitsbedingungen und regionaler Verantwortung und einer langfristigen
eyve teorientierter Unternehmensfuhrung. Geschaftsperspektive — nicht durch aufderen Druck.

Weitere Informationen finden Sie unter: https://www.confiserie-
rabbel.com/umweltschutz/
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Fallstudie: Confiserie Rabbel GmbH

Was haben sie getan?

MaBRnahmen der Confiserie Rabbel GmbH entlang der drei ESG-Saulen

Verpackung und Materialverbrauch
« Minimalistische Verpackungen, wiederverwendbare Losungen (z. B. Dosen, Filz),
umweltfreundliche Kartons.
Ressourcenbewusste Produktion
 Digitalisierung zur Papiereinsparung, Recycling von Papier/Karton.
« Reduzierter Verbrauch von Wasser, Reinigungsmitteln und Desinfektionsmitteln.
* Herstellung von biologischen und veganen Produkten.
Energieeffizienz und erneuerbare Energien
* Photovoltaik fur die Eigenstromversorgung, Warmepumpen zum Heizen/Kuhlen.
« Gebaudeisolierung, LED- und Tageslichtnutzung.
« Warmeruckgewinnung fur Warmwasser und Schokoladenschmelzen.
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Fallstudie: Confiserie Rabbel GmbH

Was haben sie getan?

MafRnahmen der Confiserie Rabbel GmbH entlang der drei ESG-Saulen

Mitarbeiterorientierte Unternehmenskultur
* Flache Hierarchien und transparente Kommunikationsstrukturen;
* Regelmaldige Dialogformate zur Einbindung der Mitarbeiter in Entscheidungsprozesse;
* Internes Vorschlagswesen fur aktive Mitwirkung und Verbesserung.

Soziales Engagement & gesellschaftliche Verantwortung
« Partnerschaften mit Schulen und Bildungseinrichtungen zur Forderung junger Talente;
* Unterstutzung lokaler sozialer Organisationen (z. B. Tafeln);
« Teilnahme an regionalen CSR- und Nachhaltigkeitsnetzwerken.

Moderne Personalentwicklung

(OrC%O\ « Schulungen in Prasenz- und Digitalformaten.

 Individuelles Coaching und maf3geschneiderte Entwicklungswege.

« Unterstutzung in personlichen Angelegenheiten, Forderung altersgemischter und
Interkultureller Teams.
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Fallstudie: Confiserie Rabbel GmbH

Was haben sie getan?

MaBRnahmen der Confiserie Rabbel GmbH entlang der drei ESG-Saulen

Strategische Integration von Nachhaltigkeit
* Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie
* Die Geschaftsfuhrung tragt die direkte Verantwortung fur Nachhaltigkeitsfragen
* Die Nachhaltigkeitsstrategie wird jahrlich Uberpruft und weiterentwickelt
Nachhaltigkeitsberichterstattung und Transparenz
* Ausrichtung am Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK)
 Erstellung und Veroffentlichung eines DNK-konformen Nachhaltigkeitsberichts
Einbeziehung von Stakeholdern und interne Kommunikation
* Regelmaliger Austausch zu Nachhaltigkeitsthemen uber verschiedene interne
Kommunikationskanale
« Aktive Einbindung der Mitarbeitenden in die Definition von Zielen und die
Entwicklung von Malinahmen (Bottom-up-Ansatz)
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Fallstudie: Confiserie Rabbel GmbH

Was hat sich verandert?

Auswirkungen der Umsetzung und Berichterstattung von ESG-
Kriterien

wﬂ—ﬁ I/
) N

« Energieautarkie erreicht

* Bis 2021 wurden durch grune Energie, Warmeruckgewinnung,
Isolierung, LED-Beleuchtung und optimierte
Ressourcennutzung tber 900 Tonnen CO,-Emissionen
eingespart.

* 100 % Recycling von uber 50 Tonnen Papier und Karton pro
Jahr.

 EinfUhrung nachhaltiger Verpackungen: wiederverwendbar,
recycelbar und auf das notwendige Minimum reduziert.
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Fallstudie: Confiserie Rabbel GmbH

Was hat sich verandert?

Auswirkungen der Umsetzung und Berichterstattung von ESG

« Erhohte Vielfalt und Inklusion: Mitarbeiter aus tber 10
Nationen, einschlief3lich der langfristigen Integration von
Fluchtlingen.

* Mehr als 90 % weibliche Belegschaft, mit aktiver Forderung
von Frauen in Fuhrungspositionen.

« Einfuhrung familienfreundlicher Arbeitszeiten und einer
positiven, integrativen Arbeitskultur.

» Beteiligung an Initiativen zur Jugendbildung und -gesundheit.
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Fallstudie: Confiserie Rabbel GmbH

Was hat sich verandert?

Auswirkungen der Umsetzung und Berichterstattung von ESG-
Kriterien

Klare Zuweisung von ESG-Verantwortlichkeiten

Die DNK-Berichterstattung hat zu einem erhohten internen
Bewusstsein, einer strukturierten Kommunikation und einer
transparenten Dokumentation der Fortschritte im Bereich
Nachhaltigkeit gefuhrt.

Beschaffung von zertifizierten Bio- und Fairtrade-Zutaten
Regelmaliige interne Kommunikation
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Fallstudie: Confiserie Rabbel GmbH

Zwischenfazit

Die Umsetzung und Berichterstattung von ESG-Praktiken hat Confiserie Rabbel dabei geholfe

ihre Position als nachhaltiger

und sozial verantwortlicher
Premium-
Lebensmittelhersteller zu

starken.

die Mitarbeiterzufriedenheit und -
bindung durch sinnvolle Werte
und flexible Strukturen zu

steigern.

Kundenvertrauen durch die
Kombination von
Handwerkskunst mit gepruften
Nachhaltigkeitsstandards
(z. B. IFS, DNK) aufzubauen:.

Einen klaren Kurs fur
langfristiges,
verantwortungsbewusstes

Unternehmenswachstum

festzulegen, das auf

regionaler Identitat und

mweltverantwortung basieg
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Fallstudie: Confiserie Rabbel GmbH

Mit Zielstrebigkeit vorangehen, vor Ort verwurzelt

ESG in der Praxis: Strategien zur Anpassung an landliche Strukturen

 Vielfalt der Belegschaft: Integration von Fluchtlingen und Mitarbeitenden
aus mehr als 10 Landern, um dem Arbeitskraftemangel im landlichen Raum
entgegenzuwirken.

« Familienfreundliche Arbeit: Flexible Arbeitszeiten und eine integrative
Kultur, angepasst an die begrenzten Moglichkeiten der landlichen
Infrastruktur.

* Regionale Identitat: Lokale Beschaffung zur Unterstutzung der
Landwirtschaft und Verkurzung der Lieferketten.

- Energieautarkie: Photovoltaikanlagen auf Dachern fur Selbstversorgung
und effiziente Raumnutzung.

 Gemeinschaftliches Engagement: Partnerschaften mit Schulen und
Gesundheitsprojekten zur Starkung des landlichen Wohlergehens.
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REFLEKTIEREN

Welche konkreten Nachhaltigkeitspraktiken der Confiserie Rabbel sind
besonders effektiv oder ubertragbar?

Wie unterscheidet sich deren Ansatz zur Berichterstattung (z. B. unter
Verwendung des DNK) von |hrem aktuellen Berichtsrahmen?

Welche oOkologischen oder sozialen Malihahmen fanden Sie fur Ihre eigene
Branche oder Ihr Geschaftsmodell am relevantesten?

Konnte eine vereinfachte oder skalierte Version dieser Praktiken in lhrem
Unternehmen umgesetzt werden?

Was ware ein realistischer erster Schritt, um ESG-Aktivitaten in lhrem
Unternehmen zu initiieren oder zu verbessern?

Gibt es Moglichkeiten zur lokalen Zusammenarbeit (z. B. mit anderen KMU,
Kammern, Initiativen), wie Rabbel dies in seiner Region tut?

Wie konnte Ihr Unternehmen zu umfassenderen Nachhaltigkeitszielen in lhrer
lokalen Gemeinschaft beitragen?
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Lektion 3

WAS ESG FUR IHR KMU
BEDEUTET
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Fuhrung und ESG-Governance

Was ist ESG-Fuhrung?
ESG-Fuhrung bedeutet, Ihr Unternehmen an Umwelt-, Sozial- und Governance-Zielen auszurichten, die lhren

Werten, den Bedurfnissen lhrer Gemeinschaft und lhrer langfristigen Vision entsprechen.

Im Gegensatz zur traditionellen, kurzfristig gewinnorientierten Fuhrung zielt ESG-Fuhrung darauf ab:

finanziellen Erfolg mit Verantwortung fur Mensch und Umwelt zu verbinden,
das Unternehmen langfristig widerstandsfahiger zu machen,
Vertrauen und positive Wirkung in der Gemeinde zu schaffen.

In einem landlichen KMU zeigt sich ESG-Fuhrung zum Beispiel durch:

Entscheidungen, die Boden, Wasser und Menschen schutzen,

langfristiges Denken im Umgang mit Energie, Abfall und Personal,

die Motivation von Mitarbeitenden, Lieferanten und Partnern, Nachhaltigkeitsziele zu unterstitzen,

einfache und kostengunstige Mallhahmen — etwa weniger Plastik, geringeren Energieverbrauch oder die
Forderung junger Menschen aus der Region.
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Was ESG fiir lhr KMU bedeutet
Warum ist es wichtig zu verstehen, wie sich ESG auf- @
Thr KMU auswirkit?

ESG verbessert Ihre Entscheidungsfindung
Ein gutes Verstandnis von ESG hilft lhnen, fundiertere
Entscheidungen zu treffen — etwa bei:
machen:  der Auswahl lokaler und nachhaltiger Lieferanten,
« Umwelt- und Sozialfragen sind heute nicht mehr nur « dem Einsatz energieeffizienter Gerate und der Reduzierung
des Kraftstoffverbrauchs,
« einem effizienten Wassermanagement in der Produktion.

ESG hilft Ihnen, lhr Unternehmen zukunftssicher zu

ethische Belange, sondern auch Geschaftsrisiken.

* Das Verstandnis von ESG hilft Ihnen, sich an neue Das Ergebnis: Kosteneinsparungen, ein besseres Image
\ Vorschriften, veranderte Kundenerwartungen und und mehr Innovation.

Klimaauswirkungen anzupassen.

/ ’ ESG hilft Ihnen, eine starkere Mission und Vision zu definieren:

Unternehmen, die ESG in ihre Mission integrieren, gelten als zielorientierter und widerstandsfahiger.

Grune Finanzierungen, offentliche Ausschreibungen und Partnerschaften verlangen zunehmend eine klare ESG-Ausrichtun
g. KMU, die ESG verstehen, sind besser vorbereitet, neue Geschaftsfelder zu entwickeln und neue Markte zu erschliel3en.

33
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Was ESG fur |hr KMU bedeutet
SDG-Kompass

Der SDG Compass hilft KMU dabei, ihre ESG-Malihahmen mit globale
Nachhaltigkeitszielen zu verknUpfen. Er ist besonders nutzlich in den
Bereichen Lebensmittel und Landwirtschaft, wo KMU einen direkten
Einfluss auf Themen wie Klima, Ernahrung und Wohlergehen der
Gemeinschaft sowie Transparenz in der Lieferkette haben.

Ziele in
Geschéftsablaufe 5
einpflegen

Die SDGs 2 Ziele festlegen 4
verstehen

1

Berichten und

kommunizieren

Prioritaten Klare

Integrieren Verfolgen und
messbare Ziele g ’

teilen Sie
Ihren Fortschritt

Informieren Sie sich o
liber relevante definieren

globale Ziele

Bevor Sie fortfahren, nehmen Sie sich funf Minuten Zeit, um tber Ihr eigenes KMU nachzudenken:
Uberlegen Sie anhand der funf Schritte des SDG-Kompasses, welches ESG-Thema lhr Unternehmen effektiver
angehen konnte:

* Welches globale Ziel ist fiir Ihr Unternehmen am relevantesten?

» Welchem Wirkungsbereich sollten Sie Prioritdt einrfdumen?

* Kbnnen Sie ein messbares Ziel nennen, das Sie sich setzen kbnnten?

» Wie wiirden Sie es in den téaglichen Betrieb integrieren?



https://impactinvestinghub.ca/esg-impact-standards/
https://impactinvestinghub.ca/esg-impact-standards/
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Ressourcen fur Einheit 1:

Video: SDG Compass Schritt 1 — Die SDGs verstehen
Artikel: Was ist ESG? Ein Leitfaden fur Unternehmen

lhr Aktionsplan:

Grundlagen von ESG verstehen

@ Erfahren Sie, was Umwelt-, Sozial- und Govemance-Faktoren bedeuten und in welchem Zusammenhang sie mit Inrem KMU stehen. Denken Sie Uber

konkrete Beispiele aus lhrem Arbeitsalltag nach.

Identifizieren Sie lhre vorrangigen Saulen

Entscheiden Sie, welche der drei ESG-Saulen (Umwelt, Soziales oder Unternehmensfuhrung) fur Ihre Geschaftstatigkeit derzeit am relevantesten ist
und warum.

@ Verbinden Sie sich mit globalen Zielen
Nutzen Sie den SDG Compass, um lhre ESG-Maldhahmen mit globalen Nachhaltigkeitszielen zu verknUpfen, wobei Sie sich auf Bergj

konzentrieren sollten, in denen Ihr KMU wirklich etwas bewirken kann.


https://youtu.be/Dg8nTJ0cHVI?si=YqMlyZg7w3_NS5aK
https://youtu.be/Dg8nTJ0cHVI?si=YqMlyZg7w3_NS5aK
https://youtu.be/Dg8nTJ0cHVI?si=YqMlyZg7w3_NS5aK
https://youtu.be/Dg8nTJ0cHVI?si=YqMlyZg7w3_NS5aK
https://youtu.be/Dg8nTJ0cHVI?si=YqMlyZg7w3_NS5aK
https://youtu.be/Dg8nTJ0cHVI?si=YqMlyZg7w3_NS5aK
https://youtu.be/Dg8nTJ0cHVI?si=YqMlyZg7w3_NS5aK
https://youtu.be/Dg8nTJ0cHVI?si=YqMlyZg7w3_NS5aK
https://www.british-business-bank.co.uk/business-guidance/guidance-articles/sustainability/what-is-esg-a-guide-for-smaller-businesses
https://www.british-business-bank.co.uk/business-guidance/guidance-articles/sustainability/what-is-esg-a-guide-for-smaller-businesses
https://www.british-business-bank.co.uk/business-guidance/guidance-articles/sustainability/what-is-esg-a-guide-for-smaller-businesses
https://www.british-business-bank.co.uk/business-guidance/guidance-articles/sustainability/what-is-esg-a-guide-for-smaller-businesses
https://www.british-business-bank.co.uk/business-guidance/guidance-articles/sustainability/what-is-esg-a-guide-for-smaller-businesses
https://www.british-business-bank.co.uk/business-guidance/guidance-articles/sustainability/what-is-esg-a-guide-for-smaller-businesses
https://www.british-business-bank.co.uk/business-guidance/guidance-articles/sustainability/what-is-esg-a-guide-for-smaller-businesses
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Einheit 2




‘@ ESG4 sMEs

Sustainability in Action

Diese Einheit behandelt die folgenden ESG-Kompetenzen:
Am Ende der Einheit sollten Sie in der Lage sein: E.3: Auswirkungen verstehen und bewerten
S.1: ldeen wertschatzen
S.6: Kenntnisse Uber Arbeitsbedingungen
G.2: Forderung von Gleichheit und Gerechtigkeit

 die Bedeutung von ESG-Faktoren fur eine
nachhaltige Geschaftstatigkeit, insbesondere in
landlichen KMU, zu erkennen.

* die wichtigsten Aufgaben einer Person zu
verstehen, die im Bereich ESG tatig ist.

 die Bedeutung einer ESG-Kultur zu erkennen.

1
1
1
1
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Was werden wir in dieser Einheit besprechen?

Einflihrung in ESG-Standards..........ccccceeeeieimrcimrcseesssesssessseesssessssesnas 39
ESG-Rollen, Interessengruppen und Verantwortlichkeiten................... 45
ESG-Kultur und ihre Bed@UEUNG........coceerrrirerrirrerrssseeressseessssssessssssessssnes 20

38
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Lektion 1

EINFUHRUNG IN ESG-
STANDARDS
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_  GRI: Das weltweit am haufigsten verwendete

Rahmenwerk fiur die ESG-Berich

Introducing the GRI Sector Standards

Zum
Ansehen

anklicken

stattung

Nehmen Sie sich nhach dem Anschauen des
Videos funf Minuten Zeit, um uber |hr eigenes
KMU nachzudenken:

« Wenn Sie uber eine ESG-Prakiik aus
lhrem Unternehmen erzahlen mussten,
welche ware das?

e Was wdrden Sie lhren Kunden, [hrem
Team oder Ihrer Gemeinde mitteilen?

Uberlegen Sie, wie Sie mit Hilfe der GRI-
Standards diese Geschichte klar erzahlen

IV'\A \If\v"l'l"f\l LKL I'Flf\f\l LD |/r\r\r\r\r\

L
UITU VUIUTAUUIT AdUTVAUUITT NJUTTITTIornl



https://www.youtube.com/watch?v=jJ6RST7DO28
https://www.youtube.com/watch?v=jJ6RST7DO28
https://www.youtube.com/watch?v=jJ6RST7DO28
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ESG-_Standards heIfen_Unternehmen dabei, Risiken und Chancen in den Warum ist es fiir KMU wichtig, die ESG-
Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfuhrung zu managen.

Fur KMU erhohen Standards die Struktur, Transparenz und Glaubwurdigkeit.
ESG-Standards ermoglichen Marktzugang und Finanzierungsmoglichkeiten.
Die Einhaltung von Standards unterstutzt die Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften und die Einbindung in die Wertschopfungskette.

Standards zu kennen?

Zu den weltweit am haufigsten verwendeten ESG-Standards

Was sind die am haufigsten verwendeten gehoren:

ESG-Standards, die KMU kennen sollten? * GRI (Global Reporting Initiative): Konzentriert sich auf
wirkungsorientierte Nachhaltigkeitsberichterstattung fur alle
Branchen und Unternehmensgrofen, einschlieBlich KMU.

« ESRS (European Sustainability Reporting Standards):
Obligatorisch fur groBRe EU-Unternehmen, zunehmend relevant

Weitere Quellen: fur KMU in Lieferketten.
xﬁgeom_;. * ISO-Standards (z. B. ISO 14001 fur Umwelt, ISO 45001 fur
ideo N2.

Gesundheit und Sicherheit): Unterstutzen die Implementierung

Video N3.
von ESG-bezogenen Managementsystemen.



https://www.youtube.com/watch?v=0CsKGQbGUUs
https://www.youtube.com/watch?v=0CsKGQbGUUs
https://www.youtube.com/watch?v=g6KHyOI_8Yg&t=73s
https://www.youtube.com/watch?v=g6KHyOI_8Yg&t=73s
https://www.youtube.com/watch?v=g6KHyOI_8Yg&t=73s
https://www.youtube.com/watch?v=AkbGz3CYvqE&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=AkbGz3CYvqE&t=3s
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Was ist

* GRI steht fur Global Reporting
Initiative, den weltweit am haufigsten
verwendeten Standard fur
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

GRI wurde 1997 entwickelt und war
Vorreiter der Idee, dass Unternehmen
uber ihre wirtschaftlichen,
okologischen und sozialen
Auswirkungen berichten sollten.

Es wird vom Global Sustainability
Standards Board (GSSB), einer
unabhangigen Einrichtung, verwaltet.

Weitere Quellen:
Video N1.
Video N2.

42 Video N3.

Warum GRI fur KMU
wichtig ist:

* Flexibel und skalierbar: KMU konnen

GRI entsprechend ihrer Grol3e und ihrer
Ressourcen proportional anwenden.

Stakeholder-orientiert: Hilft KMU dabei,
ihre ESG-Leistung gegenuber
Investoren, Kunden und der
Offentlichkeit auf klare und
vergleichbare Weise zu kommunizieren.

Unterstutzt die SDGs: Im Einklang mit
den Zielen der Vereinten Nationen fur
nachhaltige Entwicklung ermoglicht es
KMU, ihren Beitrag zur globalen
Nachhaltigkeit aufzuzeigen.

— Das weltweit am haufigsten verwendete ESG-
Berichtsrahmenwerk

GRI in der Praxis:

» Klimawandel und Emissionen (GRI
305): Die GRI-Berichterstattung
fordert die Transparenz in Bezug auf
den Einsatz von Dungemitteln und die
Energieeffizienz.

Wasser- und Abfallmanagement (GRI
303, 306): GRI unterstutzt KMU bei
der Uberwachung von Verbrauch und
Abflussen.

Biodiversitat und Landnutzung (GRI
304): Hilft KMU bei der Bewertung
ihrer Auswirkungen auf Okosysteme
und leitet sie zu einer besseren Land-
und Bodenbewirtschaftung an.

Kofinanziert von der
Europaischen Union



https://www.globalreporting.org/about-gri/mission-history/
https://www.youtube.com/watch?v=vNl20Yg5yE4
https://www.youtube.com/watch?v=vNl20Yg5yE4
https://www.youtube.com/watch?v=vNl20Yg5yE4
https://www.youtube.com/watch?v=jJ6RST7DO28
https://www.youtube.com/watch?v=jJ6RST7DO28
https://www.youtube.com/watch?v=jJ6RST7DO28
https://www.youtube.com/watch?v=AGqE4OO0_7g&list=PLqkvnJU0lLik4pul0KPqlc4fIcecUtsao
https://www.youtube.com/watch?v=AGqE4OO0_7g&list=PLqkvnJU0lLik4pul0KPqlc4fIcecUtsao
https://www.youtube.com/watch?v=AGqE4OO0_7g&list=PLqkvnJU0lLik4pul0KPqlc4fIcecUtsao
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ESRS (Europiische Standards fiir die —
Nachhaltigkeitsberichterstattung): Der neue EU-Rahmen

WAS IST ESRS?

« Entwickelt von der EFRAG (European Financial Reporting . Das EU-Recht verpflichtet groke Unternehmen zur

02 Offenlegung von ESG-Risiken, -Chancen und -Auswirkungen.

Sustainability Reporting Directive) der EU. - Im Februar 2025 schlug die EU vor, die CSRD auf
* Verbindlich fur gro3e und borsennotierte Unternehmen von

2024 bis 2026.
« Fur KMU (noch) nicht verpflichtend, wirkt sich jedoch

indirekt durch Transparenz in der Wertschopfungskette auf

KMU aus.

Advisory Group) im Rahmen der CSRD (Corporate

Unternehmen mit mehr als 1000 Mitarbeitern zu beschranken.

* Dies fordert die Transparenz fur Investoren, Verbraucher und
die Zivilgesellschaft im Rahmen des Europaischen Grinen
Deals.

Ein Tomatenverarbeiter, der nach Deutschland exportiert,
muss den Wasserverbrauch (ESRS E3), die
Arbeitnehmerrechte (S1) und die Fuhrungsstruktur (G1)
nachverfolgen, um Einzelhandelsvertrage zu behalten, auch

58 E

43

wenn er gesetzlich nicht dazu verpflichtet ist.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022L2464
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en#what
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en#what
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en#what
https://www.youtube.com/watch?v=NyuxVrfhCs4
https://www.youtube.com/watch?v=rmy0F3_Ywbg
https://www.youtube.com/watch?v=Iim9-XbOfxQ
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— EU-ESG-Rechtsrahmen: Der grolere Zusammenhang

Der ESG-Rechtsrahmen der EU ist eine Reihe europaischer Gesetze, die Unternehmen und
Finanzmarktteilnehmer dazu verpflichten, okologische, soziale und governancebezogene Aspekte zu

berucksichtigen. Sein Ziel ist es, nachhaltige Investitionen zu fordern, die Transparenz zu erhohen und zur
Erreichung der Klima- und Sozialziele der EU beizutragen.

Wichtige Verordnungen und Richtlinien:

 EU-Taxonomieverordnung (2020/852) — Legt fest, welche wirtschaftlichen Aktivitaten als
nachhaltig gelten.

* Richtlinie uber die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (CSRD) -
Erweitert die Berichtspflichten fur ESG-Kriterien (schrittweise Einfuhrung ab 2024).

* Richtlinie uber die Sorgfaltspflicht von Unternehmen im Bereich der Nachhaltigkeit
(CSDDD) - Verpflichtet zur Uberpriifung von Lieferketten auf Nachhaltigkeitsrisiken.

« EU-Klimagesetz (2021/1119) — Verpflichtet die EU gesetzlich zur Klimaneutralitat bis 2050.

* Fit-for-55-Paket — Malidnhahmen zur Senkung der Treibhausgasemissionen der EU um 55 %
bis 2030.
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ESG-ROLLEN,
INTERESSENGRUPPEN UND

VERANTWORTLICH KEIT%\
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ESG-Management in KMU _)'/R —

Wer ist in einem KMU fur ESG
verantwortlich und wie bauen wir
Kapazitaten dafur auf?

Was macht ein Erforderliche
ESG-Manager? Kompetenzen

Notwendige Chancen und
Voraussetzunge Herausforderung
n innerhalb des en von aulden

KMU

Organisation

ESG ist keine Einzelaufgabe, sondern eine gemeinsame Verantwortung, die Kompetenz, klare
Strukturen und Abstimmung — sowohl innerhalb des KMU als auch mit externen Partnern — Externes

erfordert. Okosystem
46
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Confiserie Rabbel GmbH
Stakeholderbezogene ESG-Ziele

Fallstudie Confiserie Rabbel

Wie ein ESG-Ziel durch zielgerichtete
Fuhrung und Engagement in der
Confiserie Rabbel bezieht seine Mitarbeitenden in die Nachhaltigkeit ein, indem es ihre Gemeinschaft in messbare
|deen integriert und personliche Ziele unterstutzt, arbeitet eng mit Lieferanten
zusammen, um eine nachhaltige Beschaffung sicherzustellen, und leistet durch Spenden,
Freiwilligenarbeit, Partnerschaften und nachhaltige Investitionen einen Beitrag zur

Gemeinschatft.

MalRnahmen umgesetzt wurde.

Wurde das Ziel Wurde der Fortschritt Wer war verantwortlich?
weiterverfolgt? uberpruft?

Ja, es wurde jahrlich mit der Eigentumer und Management,
Ja, der Dialog mit den Unternehmensleitung unterstutzt durch die
Stakeholdern fuhrte zu besprochen und durch Mitarbeitenden, tragen
konkreten Mal3dnahmen. stakeholderorientierte gemeinsam Verantwortung und
Malinahmen dokumentiert. Rechenschaft.
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Confiserie Rabbel GmbH

ESG in Aktion: Menschen, Fahigkeiten,Werkzeuge

ESG-Kompetenzen und Rollen
Wer hat was getan?

* Rabbel verfolgt einen internen ESG-Ansatz, bei
dem die Geschaftsleitung und die Mitarbeitenden
gemeinsam die Nachhaltigkeitsbemuhungen
vorantreiben.

* Die Geschaftsleitung tragt die direkte
Verantwortung fur die ESG-Strategie, die
Koordination und die jahrliche Uberprifung
(Rolle: ESG-Leiter).

« Mitarbeiter und Teamleiter tragen aktiv zur
Entwicklung und Umsetzung von
Nachhaltigkeitsmallnahmen bei (Rollen: ESG-
Analyst & Optimierer).

Relevante ESG-Kompetenzen

1.E.1 — Ethisches und nachhaltiges Denken

1.S.4 — Verstandnis und Forderung von Inklusion und
Vielfalt

4.S.5 — Einbindung und Kommunikation mit Stakeholdern

1.E.6 — Kenntnisse uber Ressourcen-, Abfall- und

Wassermanagement
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Confiserie Rabbel GmbH —
ESG in Aktion: Menschen, Kompetenzen, Instrumente -

Werkzeuge und Methoden

Strategie-Tools
» Deutscher Nachhaltigkeitskodex (DNK) mit 20 Kriterien und ausgewahlten Indikatoren.

KPIs (Kennzahlen)
 Wasser-, Gas- und Stromverbrauch, CO,-Emissionen.

Datenerfassung
« Manuell als auch automatisiert uber Messgerate und PV-Software.

Fortschrittsuberwachung
 Jahrliche Aktualisierung der Strategie, interne Koordination, Mitarbeiterbeitrage.

Berichtsstandard
» Deutscher Nachhaltigkeitskodex (DNK) — https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/en/



https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/en/
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/en/
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/en/
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Kotters 8-Stufen-Modell fiir Veranderungen in
lhrem KMU

Zum

Ansehe
n hier
klicken Sehen Sie sich dieses Video an, um zu
T erfahren, wie Kotters 8-Stufen-Modell fur
Kotter's 8-Step Change Model Veranderungen lhnen dabei helfen kann,

o KOtter : S eine starke ESG-Kultur in Ihrem
Implement & Sustain 8. Embed The Change

Unternehmen aufzubauen.

7. Build on The Change

i m 8 } Ste p Jeder Schritt, von der Schaffung von

e C h a n e Dringlichkeit Uber den Aufbau einer Koalition
: g bis hin zur Verankerung von ESG-Praktiken
orcrange im Tagesgeschaft, wird erlautert, damit Sie
Model

sehen konnen, wie Sie ihn in der Praxis
anwenden konnen.

3. Create a Vision

i oa
1. Create Urgency



https://www.youtube.com/watch?v=22coAwMD9M0
https://www.youtube.com/watch?v=22coAwMD9M0
https://www.youtube.com/watch?v=22coAwMD9M0
https://www.youtube.com/watch?v=22coAwMD9M0
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ESG-Kultur
und
ihre Bedeutung

Was ist eine ESG-Kultur und
wie kbnnen wir sie in KMU
der Lebensmittel- und
Agrarindustrie aufbauen?

Gewohnheiten und Verhaltensweisen, die

ESG-Kultur = gemeinsame Werte,
Es geht nicht nur um Richtlinien,
sondern darum, wie im gesamten

Nachhaltigkeit und Betrieb taglich gehandelt wird.

verantwortungsbewusste
Geschaftspraktiken unterstutzen.

Wie man eine ESG-Kultur aufbaut

Vorbild sein: Eigentumer und Management leben ESG-Werte im Alltag vor.

Werte vermitteln: Verankern Sie ESG-Ziele in Mission, Onboarding und
Schulungen.

Mitarbeitende einbeziehen: Fordern Sie Beteiligung durch gemeinsame Initiativen
(z. B. Energiesparen, sichere Landwirtschatft).

Fortschritte feiern: Teilen Sie Erfolge mit Teams und Stakeholdern.

ESG integrieren: Verknupfen Sie ESG mit zentralen Geschaftsprozessen — etwa in
Beschaffung, Personal oder Abfallmanagement.
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Kotters

Verande
rungen

Schaffe ein Gefilhl der
Dringlichkeit

Fuhrungskoalltlon

Eine Vision schaffen
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Kotters
8-Stufen-
Modell

fur
Verander

ungen

Die Vision kommunizieren

Andere befahigen, die
Vision umzusetzen

Planung und Erzielung
kurzfristiger Erfolge
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KOtters Verbesserungen konsolidieren und
8_Stufen_ noch mehr Veranderungen bewirken
Modell

fu Y Institutionalisierung neuer Ansitze

Verander

Bevor Sie fortfahren, nehmen Sie sich funf Minuten Zeit, um Gber Ihr eigenes KMU nachzudenken:
Uberlegen Sie sich anhand von Kotters 8-Stufen-Modell fiir Veranderungen eine ESG-Kulturveranderung,
die Sie in Ihrem Unternehmen vorantreiben mochten:

« Welche VVeranderung ist erforderlich?

« Haben Sie dafir Dringlichkeit geschaffen?

« Wer sind die wichtigsten Befdrworter in lhrem Team?

« Haben Sie eine klare Vision vermittelt?
« Welche kleine MalBnahme kénnen Sie diesen Monat ergreifen, um Schwung aufzubauen?
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ESG-Kultur in KMU: Was sie ist und warum sie wichtig
ist

WAS BEDEUTET ESG-KULTUR?

Die gemeinsamen Werte, Verhaltensweisen und Normen, die bestimmen, wie ein Unternehmen Umwelt-,
Sozial- und Governance-Prinzipien in seine taglichen Entscheidungen und seine langfristige Strategie
@ __ integriert. @ _—
Wie wird sie
au1;%ebaut?

Engagement der Flihrungskrafte und
Vorbildfunktion

Warum ist es fur KMU wichtig?
Starkt das Vertrauen von Kunden und Partnern

Unterstutzt das Risikomanagement und die
Einhaltung gesetzlicher Vorschriften

Klare ESG-Ziele, die mit der Geschaftsstrategie

iIn Einklang stehen

Fordert Innovation und langfristigen Wert

Mitarbeiterengagement und ESG-Schulungen

Zieht bewusste Investoren und Talente an
Transparente Kommunikation und

Mechanismen zur Rechenschaftspflicht
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Fallstudie Confiserie Rabbel

1

ESG-Ziel: Aufbau einer ESG-Kultur

Der DNK-Bericht zeigt, dass ESG bei Confiserie Rabbel fest in Werten,
FUhrung und Mitwirkung verankert ist. Es wird durch Wertuberprufungen, ESG-
orientierte Fuhrung, Mitarbeiterbeteiligung und den Dialog mit Stakeholdern
gelebt. Daruber hinaus ist ESG in Beschaffung, Verpackung, Compliance sowie
iIn das gesellschaftliche Engagement — etwa Spenden, Freiwilligenarbeit und
regionale Initiativen — integriert.

Wie ein ESG-Ziel durch zweckorientierte
FUhrung und Engagement in der
Gemeinschaft in messbare Maldnahmen

umgesetzt wurde.

Wurde der Fortschritt

Wurde das Ziel weiterverfolgt? . . Wer war verantwortlich?
uberpruft?
Ja, durch jahrliche Ja, durch

Wertiiberpriifungen, Jel s Eigentumer

stakeholderorientierte WertlUberprufungen, und Management,

MaRnahmen und die Fuhrungsdialoge, unterstiitzt durch die

kontinuierliche dokumentierte Mallnahmen FUhrungskrafte und

und externe Mitarbeitenden.

Integration von ESG.

Zertifizierungen.
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Ressourcen fur Einheit 2:

Video: Einfuhrungin ESG-Rahmenwerke und -Standards
Artikel: Liste der wichtigsten ESG-Berichtsrahmenwerke, Standards, Ratings und Vorschriften

lhr Aktionsplan:

Machen Sie sich mit den wichtigsten ESG-Standards wie GRI, ESRS und ISO vertraut. Verstehen Sie, was jeder einzelne misst und warum sie wichtig

@ Lernen Sie die wichtigsten ESG-Standards kennen
sind.

@ Erfassen Sie lhre Stakeholder

Identifizieren Sie, wer innerhalb Ihres Untemehmens (Eigentumer, Mitarbeiter) und aul3erhalb (Lieferanten, Kunden, Gemeinschaft) an ESG-Themen
interessiert und betelligt ist.

@ Definieren Sie lhre ESG-Werte

58 Besprechen und vereinbaren Sie die Werte, die die Nachhaltigkeitsbemuhungen Ihres Unternehmens leiten sollen.


https://www.youtube.com/watch?v=OVC-szbc2HE
https://www.youtube.com/watch?v=OVC-szbc2HE
https://www.youtube.com/watch?v=OVC-szbc2HE
https://www.youtube.com/watch?v=OVC-szbc2HE
https://www.youtube.com/watch?v=OVC-szbc2HE
https://www.youtube.com/watch?v=OVC-szbc2HE
https://www.youtube.com/watch?v=OVC-szbc2HE
https://www.youtube.com/watch?v=OVC-szbc2HE
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard

.ftj’h, ESG4 sMEs e

Sustainability in Action

Einheit 3




‘@ ESG4 sMEs

Sustainability in Action

Diese Einheit befasst sich mit den folgenden ESG-
Kompetenzen:

1 E.1: Ethisches und nachhaltiges Denken

1 E.2: Als Veranderer auftreten

1 E.3: Wirkungsanalysen verstehen und durchfihren
1 E.4: Innovatives Denken

1 S.1: Ildeen wertschatzen
1S
1

Am Ende der Einheit sollten Sie in der Lage sein:

 die Bedeutung von ESG-Faktoren fur eine
nachhaltige Geschaftstatigkeit, insbesondere in

landlichen KMU, zu erkennen. 4: Inklusion und Vielfalt verstehen und férdern

S.6: Kenntnisse Uber Arbeitsbedingungen

: L. .. . 1 G.1: Kenntnisse uUber Systemdenken (Zeit, Raum und
» die wichtigsten ESG-Risiken und -Chancen fur Kontext)

kleine Unternehmen in landlichen Gebieten zu 1 G.2: Férderung von Gleichheit und Gerechtigkeit
identifizieren.
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Was werden wir in dieser Einheit besprechen?

ESG-RiSiKen UNd ~“ChanCeN.........coceeeereireerereessseesssssesssssessssssssssesssssesssssesns 62
ESG-SelDSthEWEITUNG.....ccceeiieeereieiereseeessseessssesssssesssssesssssessssesssssesssssessnns 67
Zusammenfassung und Zukunftsperspektiven..........ccccceeereierercinenssanenn, 74
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CHANCEN
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ESG-Risiken und Chancen fiir den Lebensmittel- und

Agrarsektor
Umweltrisiken: Soziale Risiken:
* Auswirkungen des Klimawandels (z. B. Durren,  Arbeitspraktiken und Arbeitssicherheit (z. B. Saison-
Uberschwemmungen) /Wanderarbeit)
« Bodenverschlechterung, Wasserknappheit « Widerstand der Gemeinschaft
* Verlust der biologischen Vielfalt » Gesundheits- und Ernahrungsbedenken

 Nichteinhaltung von Abfall- und Emissionsvorschriften

Risiken im Bereich Governance: DEREEC L

* Reputationsschaden durch unethische Beschaffung oder
Umweltschaden

« Mangelnde Transparenz und Ruckverfolgbarkeit in

Lieferketten
« Verlust des Marktzugangs (z. B. aufgrund von ESG-

Standards von Kaufern oder Einzelhandlern)

« Schwache Malinahmen zur Korruptionsbekampfung

 Nichteinhaltung gesetzlicher Vorschriften
« Storungen in globalen Lieferketten (z. B. geopolitische

Instabilitat, Pandemien)
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ESG-Chancen fur den Lebensmittel- und Agrarsektor

« ESG-gebundene Kredite, grune

Anleihen, Nachhaltigkeitszuschusse ZUGANG ZU
. EU-KAP-Fonds mit ESG-Bedingungen FINANZMITTELN o
« Zusammenarbeit mit groReren
Unternehmen in nachhaltigen
o . PARTNERSCHAFTEN
 Heben Sie sich durch zertifizierte UND NETZWERKE Wertschopfungsketten
ESG-Praktiken ab (z. B. Bio-, « Partnerschaften mit

Fairtrade- und klimaneutrale Labels)
 Gewinnung bewusster Verbraucher

und Premium-Markte durch sichtbare

Nachhaltigkeitsbemuhungen

Forschungseinrichtungen oder ESG-

MARKTABGRENZUNG Zertifizierern

« Kosteneinsparungen durch
Ressourceneffizienz (z. B.

OPERATIVE VORTEILE Energie, Wasser, Abfall)

» Risikominderung und Starkung
der Widerstandsfahigkeit (z.
B. durch klimafreundliche
Praktiken)

« Steigerung des Vertrauens in die Marke
und der Markentreue

« Férderung von Agritech-Innovationen (z. INNOVATION UND

B. Prazisionslandwirtschaft, Tools zur REPUTATION
Ruckverfolgbarkeit)
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Confiserie Rabbel GmbH

ESG-Risiken

Confiserie Rabbel adressiert ESG-Risiken vor allem in den Bereichen Energie, Rohstoffe,

Mitarbeiterbindung, Lieferkette und Compliance.

Zu den Malinahmen zahlen eine Photovoltaikanlage, effizientes Licht- und Gasmanagement, die
Beschaffung von Bio- und Fairtrade-Produkten, die Zusammenarbeit mit
verantwortungsvollen Lieferanten, Mitarbeiterschulungen, Gesundheitsforderung und
Ausbildungsplatze sowie IFS-Zertifizierung und jahrliche Wertuberprufungen.

Wurden die Risiken

weiterverfolgt?

Ja, durch laufende
Malnahmen mit
regelmaldiger

Uberwachung.

Wurde der Fortschritt
uberpruft?

Ja, jahrlich durch
Wertlberprufungen,
FUhrungsgesprache,
Dokumentation und

externen Zertifizierungen.

Fallstudie Confiserie Rabbel

Wie ein ESG-Risiko durch zielgerichtete
FUhrung und Engagement in der
Gemeinschaft in messbare Mallnahmen

umgesetzt wurde.

Wer war
verantwortlich?

Eigentumer und
Management, unterstutzt
durch die Fuhrungskrafte

und Mitarbeitende.

certe nybl’?@{
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Confiserie Rabbel GmbH

ESG-Chancen

Confiserie Rabbel sieht ESG-Chancen insbesondere in nachhaltigen,
hochwertigen Produkten, Effizienzsteigerung, der regionalen Verankerung,
der Vielfalt der Belegschaft und in Compliance als Wettbewerbsvorteil.

Wurde das Ziel
weiterverfolgt?

Ja, durch Malinahmen in
den Bereichen Employer

Branding, nachhaltige

Beschaffung, regionales

Engagement und

Compliance.

Wurde der Fortschritt
uberpruft?

Ja, durch jahrliche
Wertlberprufungen,
FUhrungsgesprache und

Audits.

Fallstudie Confiserie Rabbel

Wie ein ESG-Ziel durch zweckorientierte
FUhrung und Engagement in der
Gemeinschaft in messbare Maldnhahmen

umgesetzt wurde.

Wer war
verantwortlich?

Eigentumer und Management,
unterstutzt von
FUhrungskraften und

Mitarbeitenden.

corte Qubbel
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SG-Selbsthewertung

B IMPACT

Ein kostenloses, weltweit anerkanntes Tool
von B Lab, das Unternehmen hilft, ihre ESG-
Leistung in funf Bereichen zu bewerten:
Unternehmensfuhrung, Mitarbeitende,

Gemeinschaft, Umwelt und Kunden.

Zudem unterstutzt es bei der Zertifizierung

als B Corporation.

ESG MANAGER (ESG4SMES)

Ein flexibles Rahmenwerk, das speziell fur KMU im
landlichen Raum und in der Agrar- und
Lebensmitteloranche entwickelt wurde. Es hilft
Unternehmen dabei, ESG in ihre Strategie und ihre
Betriebsablaufe zu integrieren. Der ESG-Manager

kann als Analyst, Optimierer oder Fuhrungskraft

fungieren, und je nach Rolle bzw. Schwerpunkt

Daten sammeln, Verbesserungen umsetzen und

langfristige Nachhaltigkeit strategisch steuern.

* * ok
+*

*

*
* 4k

Kofinanziert von der
Europaischen Union



https://www.bcorporation.net/en-us/programs-and-tools/b-impact-assessment/
https://esg4smes.eu/wp-content/uploads/2025/03/D2.2-The-ESGMR-Management-Framework.pdf
https://esg4smes.eu/wp-content/uploads/2025/03/D2.2-The-ESGMR-Management-Framework.pdf
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ESG-Selbstbhewertung: B-IMPACT-BEWERTUNG =SS

Die B Impact Assessment (BIA) ist ein kostenloses, weltweit anerkanntes Tool, das von B Lab entwickelt
wurde, um Unternehmen bei der Messung und Steuerung ihrer sozialen und okologischen Leistung zu
unterstutzen. Es hilft KMUs dabei, ESG-Risiken und -Chancen zu identifizieren und ihre Wirkung im Lau
der Zeit zu verbessern. -

Warum ist dies fur KMU wichtig?

« Tragt zur Verbesserung der Ressourceneffizienz,
der ethischen Beschaffung und des
Engagements in lokalen Gemeinschaften bei.

2. VERGLEICHEN SIE IHRE « Verbessert die Sichtbarkeit bei ESG-orientierten
WIRKUNG Investoren und Partnern.

 Bietet einen strukturierten Weg zur Zertifizierung,
3. VERBESSERN SIE zum Zugang zu Finanzmitteln und zur ESG-
IHRE WIRKUNG Integration in die Lieferkette.


https://www.bcorporation.net/en-us/programs-and-tools/b-impact-assessment/
https://www.bcorporation.net/en-us/programs-and-tools/b-impact-assessment/
https://www.bcorporation.net/en-us/programs-and-tools/b-impact-assessment/
https://www.bcorporation.net/en-us/programs-and-tools/b-impact-assessment/
https://www.bcorporation.net/en-us/programs-and-tools/b-impact-assessment/
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Kofinanziert von der
Europaischen Union
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Der ESG-Manager ist eine flexible berufliche Funktion, die entwickelt wurde, um landlichen KMU, insbesondere im
Agrar- und Lebensmittelsektor, dabei zu helfen, Umwelt-, Sozial- und Governance-Praktiken (ESG) in ihre

Kerngeschafte und Strategien zu integrieren.
Wie kann es verwendet werden?

Der ESG-Manager ubernimmt drei zentrale Aufgaben:
*ESG-Risiken und -Chancen erkennen und bewerten,
*ESG-Strategien in den Arbeitsalltag integrieren,
langfristige Veranderungen und eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung fordern.

*Die Rolle und Schwerpunkte des ESG-Managers lassen
sich an die Gegebenheiten jedes KMU anpassen.

*Diese Funktion bzw. Rolle kann von Eigentumerinnen und
Eigentumern, Mitarbeitenden oder auch externen
Beraterinnen und Beratern ubernommen werden.

. ESG-Analyst

Der ESG-Analyst konzentriert sich auf die
Erforschung, das Verstandnis und die
Berichterstattung Gber Kennzahlen aus den
Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung.
Sie sind verantwortlich fir das Sammeln und Auswerten
von Daten, die die ESG-Entscheidungsfindung innerhalb
der Organisation unterstiitzen.

ESG-Optimierer
Der ESG Optimizer
lbersetzt ESG-Analysen
in umsetzbare Strategien
und implementiert
Prozesse, Technologien
und Praktiken, die die
Nachhaltigkeits- und
Governance-
Performance der
Organisation verbessern.

ESG-Fiihrer
Der ESG-Leiter ist
verantwortlich fiir die
Festlegung der
gesamten ESG-Strategie
und die Ausrichtung der
Organisation auf
langfristige
Nachhaltigkeitsziele.
Diese Position beinhaltet
Entscheidungen auf
héchster Ebene und die
Abstimmung der ESG-
Aktivitaten mit der
ubergeordneten
Geschaéftsstrategie.


https://esg4smes.eu/wp-content/uploads/2025/11/D3.3-The-ESG-Manager-for-Rural-SME.pdf
https://esg4smes.eu/wp-content/uploads/2025/11/D3.3-The-ESG-Manager-for-Rural-SME.pdf
https://esg4smes.eu/wp-content/uploads/2025/11/D3.3-The-ESG-Manager-for-Rural-SME.pdf
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ESG-Selbstbhewertung: Das ESG-Managerprofil _\.,R

Ein ESG-Manager unterstutzt das Unternehmen dabei, umweltfreundlich, sozial verantwortlich und gut
gefuhrt zu handeln.In landlichen Betrieben kann diese Rolle vom Eigentumer, einem Familienmitglied, einem

engagierten Mitarbeitenden oder einem externen Experten ubernommen werden.

Das Profil zeigt, dass die Aufgabe bzw. der Job drei zentrale Schwerpunkte umfasst:



https://esg4smes.eu/wp-content/uploads/2025/11/D3.3-The-ESG-Manager-for-Rural-SME.pdf
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Sustainability in Action

Ressourcen fur Einheit 3:

PowerPoint: ESG4SMEs Modul 1
Video: ESG-Wesentlichkeitsbewertungen
Artikel: Wie man ESG-Risikobewertungen mit der Geschaftsstrategie in Einklang bringt

lhr Aktionsplan:

Betrachten Sie Umwelt-, Sozial- und Govemance-Risiken, die in lhrer Branche haufig auftreten, wie z. B. Unterbrechungen der Lieferkette,

@ Identifizieren Sie branchenspezifische Risiken

Klimaauswirkungen oder Arbeitsprobleme.

@ Chancen erkennen
Finden Sie Wege, wie ESG Wert fur lhr Untemehmen schaffen kann, z. B. durch Zugang zu neuen Markten, Finanzierungsmoglichkeiten oder

Effizienzsteigerungen.
@ Wahlen Sie ein Bewertungsinstrument

Wahlen Sie ein Rahmenwerk, um Ihre aktuelle ESG-Leistung zu definieren und zu messen.
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Sustainability in Action

Zusammenfassung und Zukunftsperspektiven

Sie haben in diesem Modul gelernt:
Was ESG bedeutet und warum es fur KMU im Agrar- und Lebensmittelsektor wichtig ist

Welche Risiken KMU ausgesetzt sind (z. B. Klimaauswirkungen, regulatorischer Druck, Probleme in der
Lieferkette)

Welche Chancen ESG mit sich bringt (z. B. Finanzierung, Partnerschaften, Marktzugang)

Wie Tools wie B Impact Assessment und das ESG-Manager-Profil KMU dabei helfen konnen, ESG-Themen
anzugehen und nachhaltiges Wachstum zu planen.
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Sustainability in Action

Zusammenfassung und Zukunftsperspektiven

Im Laufe des Kurses lernen Sie Folgendes kennen:

* Analyse von ESG-Daten zur Bewertung der Leistung, ldentifizierung von Risiken und Unterstutzung strategischer
Entscheidungen (Modul 2)

« Umsetzung praktischer ESG-Strategien zur Verbesserung der Betriebsablaufe, Verringerung der Umweltbelastung
und Forderung der sozialen Verantwortung (Modul 3)

« Entwicklung langfristiger ESG-Strategien, die auf die Bedurfnisse landlicher KMU zugeschnitten sind und die Ziele mit
den Geschaftsablaufen und Vorschriften in Einklang bringen (Modul 4)

 Uberwachung und Berichterstattung der ESG-Leistung anhand von Indikatoren und globalen Berichtsstandards, wie
GRI, SASB und CSRD (Modul 5)

« Anpassung von ESG-Strategien an lokale Gegebenheiten unter Berucksichtigung regionalspezifischer okologischer
und soziookonomischer Herausforderungen (Modul 6)
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