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Uvod

Nacela ESG (okoljsko, druzbeno in upravljalsko) postajajo vse pomembnejsa. Ta nacela
zajemajo odgovorno upravljanje okoljskih virov, druzbeno odgovornost do zaposlenih in
skupnosti ter visoko raven poslovne preglednosti in etike. Namen projekta je razviti
kurikulum, ki bo usposobil vodje ESG za mala in srednje velika podjetja (MSP) na ter jim
zagotovil potrebne spretnosti in znanje za izvajanje praks ESG v edinstvenem kontekstu teh
skupnosti.

PodeZelska MSP, zlasti tista v kmetijsko-Zivilskem sektorju, se sooCajo s posebnimi izzivi in
omejitvami, kot so omejeni viri, omejen dostop do tehnologije in posebne lokalne druzbeno-
gospodarske razmere. V takem okolju lahko sprejetje praks ESG podjetjem pomaga izboljSati
njihovo trajnost, zmanjsati njihov okoljski odtis in okrepiti njihov ugled, hkrati pa dosegati

gospodarske koristi in prispevati k razvoju skupnosti.

Zakaj je ta kurikulum pomemben?

- Spodbuja trajnostni razvoj podezelskih skupnosti
 Povecuje konkurencnost MSP

« Usklajenost z evropskimi standardi in politikami

- zagotavlja prakti¢ne spretnosti z inovativnimi metodami

Cilji kurikuluma:

Cilj tega kurikuluma je opremiti bodoce vodje ESG v podezelskih malih in srednje velikih
podjetjih (MSP), zlasti v agrozivilskem sektorju, s temeljnimi in naprednimi znanji. Ta

program omogoca:

« Razumevanje in uporabo nacel ESG (okoljskih, druzbenih in upravljavskih nacel)

posebnih podezZelskih okoliscinah.
« Razvoj trajnostnih strategij in nacrtov, usklajenih s standardi ESG in zakonodajo EU.

- Krepitev zmogljivosti za analizo podatkov ESG, optimizacijo procesov, stratesko
nacrtovanje in vkljucevanje klju¢nih deleznikov.
« Pripravo na reSevanje lokalnih izzivov in uporabo inovativnih praks za povecanje

trajnosti in ucinkovitosti poslovanja.
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KATEGORIJE/
MODULI

Cilj modula

Kompetence

**x*x

ueni cilj

Teme

Modul 1:

Uvod v nacela ESG in podezelski
kontekst

nacel ESG,

ki so bistvena za trajnostno delovanje

podezZelskih MSP.

- Vzpostavitev temeljev za razumevanje

Modul 2:
Analiza podatkov ESG za podeZelska MSP

- Udelezence opremite z vescinami za
zbiranje,

analizo in razlago podatkov, povezanih z
ESG, kar omogoca ucinkovito ocenjevanje
uspesnosti in usklajevanje s standardi.

Co-funded by
the European Union

Modul 3:
ESG Optimizer (izvajanje strategij)

- Udelezencem zagotovi znanje in orodja za
izvajanje ucinkovitih strategij ESG s
poudarkom na optimizaciji virov,
zmanjsanju vpliva na okolje in vedji
druzbeni odgovornosti.

-1.E1,1.E2,1.E3,1.E4,1.5.1,1.54, 1.5.6,

1.G.1,1.G.2

-3.E.1,3.E.3,3.G.2,
3.G.7.

-3.E.2,3.E4,3.5.5,3.5.6,3.G.3,
3.G4.

- Razumevanje osnovnih nacel ESG
(okoljskega, druzbenega in
upravljalskega upravljanja). -
Prepoznavanje pomena dejavnikov
ESG za trajnostno poslovanje, zlastiv
podeZelskih MSP. - Opredelitev
klju€nih tveganj in priloZznosti ESG za
mala podjetja na podezelju.

- Razumevanje metod za zbiranje
podatkov, povezanih z ESG, v
podeZelskih MSP.

- Uporaba orodij za analizo podatkov za
ucinkovito ocenjevanje uspesnosti ESG.
- Prepoznavanje klju¢nih kazalnikov ESG
in razlaga njihovega vpliva na
poslovanje.

-Razvoj in uporaba strategij ESG, ki
optimizirajo poslovne procese in uporabo
virov. - Opredelitev in izvajanje posebnih
ukrepov za izboljSanje okoljske trajnosti in
druzbenega vpliva. - Ustvarjanje nacrta za
kratkorocne in dolgorocne cilje ESG,
prilagojene podeZelskim MSP.

- Kaj je ESG in zakaj je pomemben? -
Vloga ESG v okviru podeZelskih MSP
s poudarkom na agrozivilskem
sektorju. - Pregled glavnih
predpisov in standardov ESG (CSRD,
ESRS, taksonomija EU). - Studije
primerov izvajanja ESG v
podezelskih MSP.

- Postopek zbiranja podatkov ESG -
opredelitev virov in razumevanje
izzivov. - Uvod v klju¢na orodja za
analizo podatkov npr. Excel, Google
Sheets, osnovna statisti¢na
programska oprema).
-Razumevanije in uporaba kazalnikov
uspesnosti ESG (KPI). - Studije
primerov, ki prikazujejo uspesno
analizo

podatkov ESG v podeZzelskinh MSP.

- Osnove izvajanja strategije ESG -
prepoznavanje

priloZnosti in izzivov. - Tehnike
upravljanja virov - energetska
ucinkovitost, ravnanje z odpadki in
trajnostna raba vode. - Uvod v orodja in
metodologije za optimizacijo ESG (npr.
Lean, Kaizen).

- Primeri uspesnih trajnostnih pobud v
podezelskih MSP.




- Interaktivna, neformalna predavanja
S primeri iz

NECIBIEIERN resnicnega Zivljenja/prakse. -
Skupinske razprave o ESG izzivih in
priloZznostih v podeZelskih MSP. -
Analiza Studije primera, ki ponazarja
nacela ESG.

Predlagana

- Prakticni prikazi orodij za zbiranje in
analizo

podatkov. - Delavnice, na katerih
udeleZenci analizirajo nabore podatkov
ESG in predstavijo svoje ugotovitve. -
Skupinske razprave za raziskovanje
izzivov in reSitev iz resni¢nega
sveta/prakse.

- Interaktivne delavnice, na katerih
udeleZenci

oblikujejo in izpopolnjujejo strategije
ESG. - Skupinski projekti, osredotoceni
na resnic¢ne ali simulirane scenarije
izvajanja ESG. - Analiza Studije
primerov uspesnih praks ESG v
podezelskih MSP.

OISVENIEE - Kratek kviz za oceno
razumevanja nacel ESG.
- Peer group razprave, v
katerih se razmislja o
uporabi Studij primerov.

-UdeleZenci zberejo in analizirajo
vzorcne podatke ESG ter pripravijo
kratko porocilo.

- Ekipe predstavijo svoje
ugotovitve in razpravljajo o
moznostih za izboljSave.

-Udelezenci pripravijo kratek nacrt za
optimizacijo

dolocenega vidika poslovanja.

- Ekipe predstavijo svoje nacrte ter
prejmejo povratne informacije
kolegov in inStruktorjev.

*** Vir: ESG Manager for Rural SMEs Profile _
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KATEGORIJE/ Modul 4: Spremljanje Modul 5: Stratesko Modul 6: Prilagajanje

MODULI in porocanje o nacrtovanje ESG za strategij ESG lokalnim
uspesnosti ESG podezelska MSP razmeram
Cilj modula - UdeleZence nauciti spremljati uspesnost| -UdeleZence opremiti z ve3¢inami za - UdeleZence opremiti z veScinami za
ESG z uporabo klju¢nih kazalnikov in blik jei ljanje strateskih prilagajanje strategi] ESG edinstvenim
P J oblikovanje in upravijanje strateski FogOJem odeZelskih MSP ob upostevaniju
standardov porocanja ter tako zagotoviti | nacrtov ESG za podeZelska MSP, okkallnli<hh guibenl?-gospodardsé(ih in
T - o i ; o il i ~i1ii 1| OKoljskih dejavnikov ter spodbujanju
pregvlet.jr?ost in u€inkovito komunikacijo z uskIaJevgnJg ciljev ESG s poslovn.lr.nl ciljiin trajnosti in vpliva na skupnost.
delezniki. zagotavljanje skladnosti s predpisi.
(CInlolSielale=I - 4.E.3, 4.E.1,4.5.2,45.3,45.4,4.G.2, 4.G.3. -2.E1,2.E2,35.1,3.5.7,2.G3,3.G4. -4.E2,4.E3,455,45.6,4.G.1,4.G3.
*x*
kazalnikov uspe3nosti ESG za okoljske, usklajene s poslovnimi cilji in predpisi. - izzivov ESG v podeZelskih MSP. - Prilagoditev
druZbene in upravljavske razseZnosti. Dolociti in prednostno razvrstiti kljucne cilje| strategije ESG lokalnim okoljskim, druzbenim
Razumeti in uporabljati glavne ESG ter jih vklju€iti v organizacijske in gospodarskim razmeram. - Vklju€evanje
- standarde poro¢anja ESG, kot so GRI, strategije. - Izbolj$ati vodstvene lokalnih deleznikov k ustvarjanju pobud ESG,
SASB in CSRD. Uginkovito obvedtanje  [sPOsobnosti in sposobnosti sodelovanja v | osredotocenih na skupnost.
notranjih in zunanjih skupini za podporo izvajanju pobud ESG.

deleZnikov o uspesnosti ESG.
-Uvod v klju¢ne kazalnike uspesnosti (KPI)| -Vloga vodij ESG pri oblikovanju poslovnih |- Ocenjevanje lokalnih druzbeno-

ueni cilji - Opredelitev in spremljanje klju¢nih - Razviti dolgorocne strateske nacrte ESG, -Ocenjevanje in obravnavanje posebnih
gospodarskih in okoljskih razmer. -

Teme za ESG - identifikacija in uporaba. - strategij. - Koraki strateSkega nacrtovanja Brilagajanje praks ESG za sootanje z
Pregled standardov porocanja ESG (npr. | ESG - od analize do dolocitve ciljev in lokalnimi izzivi in izkori3¢anje prednosti
GRI, SASB, CSRD). - Metode zbiranja in izvedbe. - Orodja za strateSko nacrtovanje |skupnosti. - Vzpostavljanje partnerstev z
analize podatkov za natan¢no porocanje. | (npr. analiza SWOT, PEST, uravnoteZeni :Dorli(rﬂgl[';nljge;gﬁg'kg Zarﬁlgug'gﬁ'goééd\? ESG. -
- Studije primerov uspednega poroc¢anja |sistem kazalnikov). - Primeri uspe3nih podeielski% MSPg. prifagajan)
0 ESG v podeZelskih MSP. - Zagotavljanje | strategij ESG v podezelskih MSP. -
preglednosti in odgovornosti v postopkih | Oblikovanje organizacijske kulture, ki
porocanja. podpira pobude ESG.
JEGIEEERERS - Predavanja s prakti¢nimi primeri -Interaktivna predavanja s primeri - Predavanja osredotocena na prilagajanje
e bIeEN  kljucnih kazalnikov uspesnosti ESGin uspesnih strategij ESG iz resni¢nega ggla;\elﬁlijcgsSapfac,lc:ﬁ!s&rglgé?cei?gﬂi([”.ejo
orodij za porocanje. Delavnice za sveta/prakse. - Delavnice za pobude ESG na Studiji primera iz lokalnega
_ pripravo delov porocil ESG z uporabo oblikovanje strateSkih nacrtov ESG, okolja. ‘ ) ‘ o ‘
fes?ﬂénih ali simpuliranih podatllzov. prilagojenih posebnim scenarijem ) ilg%ar\ﬁrdorsétéi\{es{/kuplnah, kisodelujejo pri

Skupinske razprave o analizi MSP. -Skupinske dejavnosti za razvoj zaresnicne ali simulirane izzive na podezelju.




primerov porocil ESG za opredelitev
prednosti in podrocij za izboljSave.

in predstavitev strateskih reSitev za
resnicne ali simulirane izzive v
podezelskih MSP.

Ol=N[SENIEN - UdeleZenci pripravijo osnovno
porocilo ali povzetek ESG na podlagi
izbranih klju¢nih kazalnikov
uspesnosti. Porocila so predstavljena
skupini,

udeleZenci in inStruktorji pa jim

posredujejo povratne informacije.

-UdeleZenci pripravijo celovit
strateski nacrt ESG za svojo
organizacijo ali MSP iz Studije
primera. - Vsak udelezenec
predstavi svoj strateSki nacrtin
dobi povratne informacije od
udelezencev in inStruktorjev.

-UdeleZenci pripravijo prilagoditveni nacrt
za strategijo ESG, prilagojen podeZzelskemu
MSP. - Nacrti so predstavljeni skupini za
povratne informacije in izboljSave.

*** Vir: ESG Manager for Rural SMEs Profile _
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Kompetence:

Kompetence, opisane v tem kurikulumu, izhajajo neposredno iz dokumenta ESG

Manager for Rural SMEs Profile. Ta profil, ki je bil razvit za obravnavo edinstvenih

potreb podezelskih malih in srednje velikih podjetij (MSP), opredeljuje klju¢ne
spretnosti in znanja, ki se zahtevajo za ESG v razlicnih razseznostih: vloga, oseba,
organizacija in zunanji ekosistem.

Vsaka kompetenca je bila razvrS¢ena v eno od treh podrocij ESG - okoljsko, socialno
ali upravljanje - in sistemati¢no ostevilcena, da bi zagotovili jasnost in usklajenost s
sploSnim okvirjem. Oblika oStevilcenja sledi tej strukturi:

Prva Stevilka oznacuje dimenzijo:
« 1:Vloga

« 2: Oseba

+ 3: Organizacija

 4: Zunanji ekosistem

V dopisu je navedeno podrocje ESG:

« E: Okoljsko
« S: DruZzbeno
« G: Upravljalsko

Zadnja Stevilka ustreza posebni kompetenci v tej kategoriji.

Ta strukturiran pristop zagotavlja, da so vse kompetence jasno opredeljene in zlahka
sledljive njihovim vlogam in kontekstom v okviru ESG. Kompetence, vkljucene v vsak
modul tega u¢nega nacrta, so izbrane na podlagi njihove pomembnosti za cilje modula,
kar udelezencem zagotavlja osredotoceno in ucinkovito u¢no izkusnjo.
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Modul T
Uvod v nacela ESG in podezZelski kontekst

Opis:

Tap modul postavlja temelje za razumevanje nacel ESG, ki so bistvena za trajnostno
delovanje podezelskih malih in srednje velikih podjetij (MSP). Njegov cilj je udelezencem
omogociti razumevanje temeljnih konceptov in njihovega pomena ter jim sluZziti kot
izhodisCe za naprednejSe teme v naslednjih modulih. Z analizo nacel ESG in njihovega
vpliva na poslovanje bodo udelezenci pridobili vpogled v to, kako ESG prispeva k
povecanju trajnosti, konkurencnosti, in ugleda MSP.

Kompetence, pridobljene s tem modulom:

Okoljske kompetence:

« 1.E.1: Eti¢no in trajnostno razmisljanje

« 1.E.2: Biti pobudnik sprememb

« 1.E.3: Razumevanije in izvajanje ocene ucinka
« 1.E.4: Inovativno razmiSljanje

Druzbene kompetence:

« 1.5.1: Vrednotenije idej

 1.S5.4: Razumevanje in spodbujanje vkljuCevanja in raznolikosti
+ 1.S.6: Poznavanje delovnih pogojev

Upravljalske kompetence:
+ 1.G.1: Poznavanije sistemskega razmisljanja (¢as, prostor in kontekst)
+ 1.G.2: Podpora enakosti in pravi¢nosti

Primer:

Lastnik podeZelskega MSP s prehodom na okolju prijazno pakiranje izdelkov sprejme
eti¢en in trajnosten nacin razmisljanja. Zagotavlja, da delovna sila odraza vkljucenost
in raznolikost z zaposlovanjem ljudi iz manj zastopanih skupin v lokalni skupnosti. S
sistemskim razmisSljanjem razvije strategijo, ki usklajuje okoljske izboljSave s
stroSkovno ucinkovitostjo in zagotavlja dolgorocno trajnost svojega podjetja in
skupnosti.

Ucni cilji:
« Razumevanje osnovnih nacel ESG (okoljsko, druzbeno in upravljalsko nacelo).

 Prepoznati pomen dejavnikov ESG za trajnostno poslovanje, zlasti v podeZelskih MSP.
« Opredelitev klju¢nih tveganj in priloznosti ESG za MSP na podezelju.
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Predlagane teme:

1. Kaj je ESG? Zakaj je pomemben?

2. Vloga ESG v okviru podeZelskih MSP, s poudarkom na agrozivilskem sektorju.
3. Pregled glavnih predpisov in standardov ESG (CSRD, ESRS, taksonomija EU).

4. Studije primerov izvajanja ESG v podeZelskih MSP.

Predlagana metodologija poucevanja:
- Neformalna, interaktivna predavanja, dopolnjena s primeri iz resni¢nega zivljenja.
- Skupinske razprave o izzivih ESG in potencialnih priloznostih v podezelskih MSP.
« Analiza Studij primerov, ki ponazarjajo uporabo nacel ESG.

Pristop k ocenjevanju:
- Kratek kviz za oceno razumevanja nacel ESG.
- Peer group razprave, v katerih se razmislja o uporabi Studij primerov.
« Rubrika za ocenjevanije:
> Ocena A: celovito razumevanje in sposobnost povezovanja nacel ESG s podezelskimi
MSP.

- Ocena B: dobro dojemanje z manjSimi pomanijkljivostmi pri povezovanju praks
ESG s prakticnimi izzivi.
- Opravljeno: Osnovno razumevanje z omejenimi vescinami uporabe.
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Modul 2:
Analiza podatkov ESG za podezelska MSP

Opis:

V tem modulu udelezenci pridobijo vescine in znanja, potrebna za zbiranje, analizo in
razlago podatkov, povezanih z ESG, v okviru podezelskih malih in srednje velikih
podjetij (MSP). S poudarkom na prakti¢nih orodjih in metodah Zeli modul udelezencem
omogociti, da ocenijo trenutno stanje praks ESG, opredelijo priloznosti za izboljSave
ter zagotovijo skladnost z ustreznimi standardi in predpisi. Ta modul temelji na
temeljnih konceptih, predstavljenih v modulu 1, in udeleZence pripravlja na izvajanje
strategij v naslednjih modulih.

Kompetence, pridobljene s tem modulom:

Okoljske kompetence:

« 3.E.1: Poznavanje klju¢nih kazalnikov uspesnosti na podrocju trajnosti
« 3.E.3: Razumevanje prenosljivosti vplivov

Upravljalske kompetence:
+ 3.G.2: Financna in ekonomska pismenost
 3.G.7: Spodbujanje financne vzdrznosti

Prakticni primer:

Vodja podezelskega MSP analizira podatke o porabi vode in ugotavlja neucinkovitost.
Z razumevanjem klju¢nih kazalnikov uspeSnosti (KPl) na podrocju trajnosti dolodi,
kateri kazalniki, kot je poraba vode na enoto proizvodnje, so najpomembnejsi za
merjenje uspesSnosti. S kriticnim razmisljanjem razvije nacrt za optimizacijo porabe
vode, ki zagotavlja skladnost s certifikacijskimi standardi in hkrati zmanjSuje stroske in
vpliv na okolje

Ucni cilji:

« Razumevanje metod za zbiranje podatkov, povezanih z ESG, podezelskih MSP.

« Uporaba orodij za analizo podatkov za ucinkovito ocenjevanje uspesnosti ESG.
« Opredelitev klju¢nih kazalnikov ESG in razlaga njihovega vpliva na poslovanje.
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Predlagane teme:
1. Postopek zbiranja podatkov ESG - opredelitev virov in razumevanje izzivov.
2. Uvod v klju¢na orodja za analizo podatkov npr. Excel, Google Sheets,

osnovna statistiCna programska oprema).
3. Razumevanje in uporaba kazalnikov uspesnosti ESG (KPI).

4. Studije primerov, ki prikazujejo uspe$no analizo podatkov ESG v podeZelskih MSP.

Predlagana metodologija poucevanja:
- Prakti¢ni prikazi orodij za zbiranje in analizo podatkov.
« Delavnice, na katerih udelezenci analizirajo nabore podatkov ESG in
predstavijo svoje ugotovitve.
« Skupinske razprave za raziskovanje izzivov in resitev iz resni¢nega sveta.

Pristop k vrednotenju:
- Prakti¢na vaja: Udelezenci zberejo in analizirajo vzorcne podatke ESG ter

pripravijo kratko porocilo.
« Predstavitve skupin: Skupine predstavijo svoje ugotovitve in razpravljajo o

moznostih izboljsav.
« Rubrika za ocenjevanje:
> Ocena A: IzCrpna analiza in jasna priporocila na podlagi podatkov ESG.

- Ocena B: Dobra interpretacija podatkov z manjSimi pomanjkljivostmi pri

analizi ali predstavitvi.
o Opravljeno: Osnovno razumevanje zbiranja in analize podatkov z omejeno uporabo.
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Modul 3:
|zvajanje strategije ESG za podezelska MSP

Opis:

Ta modul udelezencem zagotavlja znanja in orodja, potrebna za izvajanje ucinkovitih
strategij ESG v podezelskih malih in srednje velikih podjetjih (MSP). Poudarek je na
optimizaciji uporabe virov, zmanjSevanju vpliva na okolje in krepitvi druzbene
odgovornosti ob usklajevanju z naceli ESG in poslovnimi cilji. Udelezenci bodo razvili
prakticne spretnosti za oblikovanje, izvajanje in spremljanje strategij ESG, prilagojenih
edinstvenim izzivom in priloZznostim podeZzelskih MSP.

Kompetence, pridobljene s tem modulom:

Okoljske kompetence:
« 3.E.2: Vrednotenje trajnosti
« 3.E.4: Spodbujanje potencialov replikacije rezultatov

DruZbene kompetence:
« 3.5.5: Spodbujanje pristopa z vec delezniki
+ 3.5.6: Sposobnost spodbujanja sodelovanja z delezniki

Upravljalske kompetence:
« 3.G.3: Poznavanje predpisov in postopkov za zagotavljanje skladnosti
+ 3.G.4: Razumevanije in nacrtovanje dolgorocnih nalozb

Prakticni primer:

PodeZelsko tekstilno podjetje vkljuCuje trajnost z zmanjSanjem porabe energije in
izboljSanjem ravnanja z odpadki. Vodja spodbuja kolektivho delovanje delavcev za
podporo tem ciljem in uporablja financno pismenost za zagotavljanje sredstev za
okolju prijazno opremo. Z izkoriS¢anjem svojega znanja o skladnosti s predpisi in
postopki zagotavlja, da so vsi izvedeni ukrepi v skladu z okoljskimi standardi in
zakonskimi zahtevami, s Cimer krepi ugled podjetja in njegova prizadevanja za

trajnostni razvoj.

Ucni cilji:

« Razvijanje in uporaba strategij ESG, ki optimizirajo poslovne procese in uporabo virov.

« Opredelitev in izvajanje posebnih ukrepov za izboljSanje okoljske trajnosti in
druzbenega vpliva.

« Oblikovanje nacrtov za kratkorocne in dolgorocne cilje ESG, prilagojenih podezelskim
MSP.
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Predlagane teme:

1. Osnove izvajanja strategije ESG - prepoznavanje priloznosti in izzivov.

2. Tehnike upravljanja virov - energetska ucinkovitost, ravnanje z odpadki in
trajnostna raba vode.

3. Uvod v orodja in metodologije za optimizacijo ESG (npr. Lean, Kaizen).

4. Primeri uspeSnih trajnostnih pobud v podezelskih MSP.

Predlagana metodologija poucevanja:
- Interaktivne delavnice, na katerih udelezenci oblikujejo in izpopolnjujejo strategije ESG.
« Skupinski projekti, osredotoceni na resni¢ne ali simulirane scenarije izvajanja ESG.
« Analiza Studije primerov uspesnih praks ESG v podezelskih MSP.

Pristop k ocenjevanju:
- Domaca naloga: Udelezenci pripravijo kratek nacrt za optimizacijo doloCenega
vidika poslovanja.
- Predstavitve skupin: Skupine predstavijo svoje nacrte in prejmejo povratne

informacije udelezencev in inStruktorjev.
« Rubrika za ocenjevanje:
> Ocena A: IzCrpna in inovativna ESG strategija z jasnimi koraki za izvedbo in
merljivimi rezultati.
- Ocena B: Dobra strategija z manjSimi pomanjkljivostmi pri izvajanju ali izvedljivosti.
> Opravljeno: Osnovno razumevanje izvajanja strategije ESG z omejeno
prakticno uporabo.
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Modul 4:
Spremljanje in poro€anje o uspesnosti ESG

Opis:

V tem modulu udeleZenci pridobijo spretnosti in znanje za spremljanje uspesnosti
ESG z uporabo klju¢nih kazalnikov uspesnosti (KPIl) in standardov porocanja.
Udelezenci se bodo naucili, kako spremljati napredek pri doseganju ciljev ESG,
zagotavljati preglednost in ucinkovito sporocati rezultate deleznikom. S poudarkom
na prakticnih orodjih in metodologijah je cilj tega modula izboljSati sposobnost
udeleZencev, da ocenijo vpliv ESG ter uskladijo poslovne prakse z regulativnimi
zahtevami in pri¢akovaniji deleznikov.

Kompetence, pridobljene s tem modulom:

Okoljske kompetence:
4.E.3: Razumevanje drzavnih porocil ESG
4.E.1: Spodbujanje odpornih ekosistemov

Druzbene kompetence:

4.5.2: Sposobnost sodelovanja z drugimi
4.5.3: Poznavanje okvirov kompetenc EU
4.5.4: Krepitev pravosodja

Upravljalske kompetence:
4.G.2: Sposobnost dajanja povratnih informacij, pripomb in ocen
4.G.3: Poznavanje zakonodajnih okvirov EU in nacionalnih zakonodajnih okvirov

Prakticni primer:

Upravitelj podezelskega MSP uporablja znanje o standardih in okvirih poro€anja za
pripravo porocila ESG, ki je usklajeno z GRI in SASB. S sodelovanjem z drugimi zagotavlja
natancno zbiranje podatkov in spodbuja krepitev pravic¢nosti z obravnavanjem
vprasanj ter pomislekov lokalne skupnosti. V porocilu so poudarjena prizadevanja za
spodbujanje odpornih ekosistemov, spodbujanje preglednosti in krepitev zaupanja
deleznikov.

Ucni cilji:

« Opredelitev in spremljanje klju¢nih kazalnikov uspesnosti ESG za okoljske,
druzbene in upravljavske razseznosti.

« Razumevanje in uporaba glavnih standardov porocanja o ESG, kot so GRI, SASB in
CSRD.

« Razvijanje sposobnosti ucinkovitega obvescanja notranjih in zunanjih

deleznikov o uspesnosti ESG.
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Predlagane teme:

Uvod v kljucne kazalnike uspesnosti (KPI) za ESG - identifikacija in uporaba.
Pregled standardov porocanja ESG (npr. GRI, SASB, CSRD).

Metode zbiranja in analize podatkov za natancno porocanje.

Studije primerov uspe3nega poro¢anja o ESG v podeZelskih MSP.
Zagotavljanje preglednosti in odgovornosti v postopkih porocanja.

ok owbd-~

Predlagana metodologija poucevanja:

Predavanja: Prikaz prakti¢nih primerov klju¢nih kazalnikov uspeSnosti ESG in orodij za
porocanje.

Delavnice: Udelezenci pripravijo osnutke delov porocil ESG z uporabo resnicnih ali
simuliranih podatkov.

Skupinske razprave: Analiziranje primerov porocil ESG za opredelitev prednosti in
podrocij za izboljSave.

Pristop k ocenjevanju:

« Prakti€na naloga: Udelezenci pripravijo osnovno porocilo ali povzetek ESG z uporabo
izbranih klju¢nih kazalnikov uspesnosti.

 Predstavitev: UdeleZenci predstavijo svoja porocila skupini in prejmejo povratne
informacije.

« Rubrika za ocenjevanje:
o Ocena A: I1z¢rpno porocilo z natancnimi podatki, jasno komunikacijo in

uporabnimi vpogledi.
> Ocena B: solidno porocilo z manjSimi pomanijkljivostmi v jasnosti ali popolnosti.
o Opravljeno: Osnovno razumevanje standardov porocanja in omejena

uporaba v praksi.
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Modul 5:
Stratesko nacrtovanje ESG za podezelska MSP

Opis:

Ta modul se osredotoca na razvijanje sposobnosti udeleZzencev za oblikovanje in
upravljanje strateskih nacrtov ESG za podezelska mala in srednje velika podjetja (MSP).
Poudarek je na usklajevanju ciljev ESG s poslovnimi cilji, zagotavljanju skladnosti z
regulativnimi zahtevami in spodbujanju dolgorocne trajnosti. Udelezenci bodo
pridobili veSCine strateSkega nacrtovanja, vodenija in vkljuCevanja deleznikov, da bodo
lahko spodbujali smiselne pobude ESG, ki prispevajo k rasti podezelskih MSP in blaginiji
skupnosti.

Kompetence, pridobljene s tem modulom:

Okoljske kompetence:
« 2.E.1: Opredelitev vizije
 2.E.2: Spodbujanje interdisciplinarnih pristopov

DruZbene kompetence:
 3.5.1: Mobiliziranje drugih
+ 3.5.7: Ocena ucinka koristi

Upravljalske kompetence:
« 2 G.3:Vizijain priloznosti

3.G.4: Razumevanje in nacrtovanje dolgoroc¢nih nalozb

Prakticni primer:
Lastnik podezelskega MSP oblikuje petletni strateSki nacrt ESG, katerega cilj je opredeliti
vizijo za zmanjSanje emisij ogljika s prehodom na obnovljive vire energije in
optimizacijo porabe vode. Da bi spodbudili sodelovanje skupnosti, uvedejo program
Stipendiranja za lokalne Studente, ki Studirajo okoljske vede, s poudarkom na
izmenjavi znanja in procesih prekvalifikacije. Z uporabo orodij, kot je analiza SWOT in
uravnotezenega sistema kazalnikov, prepoznavajo vizijo in priloZznosti, ki usklajujejo
ESG cilje s poslovno rastjo, zagotavljanjem skladnosti s predpisi EU in krepitvijo ugleda
podjetja.
Ucni cilji:
+ Razvoj dolgorocnih strateskih nacrtov ESG, usklajenih s poslovnimi cilji in predpisi.
 Opredelitev in prednostna razvrstitev kljucnih ciljev ESG ter njihova

vkljulitev v organizacijske strategije.
« Razvijanje vodstvenih sposobnosti in sposobnosti sodelovanja v skupini za

podporo izvajanju pobud ESG.
Stran 17 od 21



Co-funded by
the European Union

ESG4sMEs

Sustainability in Action

Predlagane teme:

Vloga vodij ESG pri oblikovanju poslovnih strategij.

Koraki strateSkega nacrtovanja ESG - od analize do dolocitve ciljev in izvedbe.

Orodja za stratesko nacrtovanje (npr. analiza SWOT, PEST, uravnotezeni sistem kazalnikov).
Primeri uspesnih strategij ESG v podeZelskih MSP.

Oblikovanje organizacijske kulture, ki podpira pobude ESG.

ok owbd =

Predlagana metodologija poucevanja:
« Interaktivna predavanja: Predstavitev primerov uspesnih strategij ESG iz prakse.
« Delavnice: Udelezenci oblikujejo strateske nacrte ESG, prilagojene posebnim scenarijem
MSP.
« Skupine delavnice: Razvojin predstavitev strateskih reSitev za resnicne ali
simulirane izzive v podeZelskih MSP.

Pristop k ocenjevanju:
- Naloga za strateSko nacrtovanje: Udelezenci pripravijo celovit strateski nacrt ESG za svojo
organizacijo ali MSP iz Studije primera.
+ Predstavitev: Vsak udeleZzenec predstavi svoj strateSki nacrt in dobi povratne informacije
od udelezencev in inStruktorjev.

* Rubrika za ocenjevanje:
> Ocena A: Podrobna, inovativna in izvedljiva strategija ESG z jasno usklajenostjo s poslovnimi

cilji in regulativnimi zahtevami.

> Ocena B: Dobro razumevanje nacrtovanja ESG z manjsimi pomanjkljivostmi pri
podrobnostih strategije ali izvedljivosti.

o Opravljeno: Osnovni nacrt z omejeno globino in prakticno uporabnostjo.
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Modul 6:
Prilagajanje ESG strategij lokalnim kontekstom

Opis:

Tap modul se osredotoCa na to, da udelezenci pridobijo spretnosti za prilagoditev
strategij ESG edinstvenim pogojem podezelskih malih in srednje velikih podjetij (MSP).
Udelezenci se bodo naucili oceniti lokalne druzbeno-ekonomske in okoljske dejavnike
ter prilagoditi svoje pobude ESG za obravnavanje potreb in izzivov, znacilnih za
skupnost. Modul poudarja prakti¢ne pristope k spodbujanju trajnosti in ustvarjanju
pozitivnih ucinkov, prilagojenih podezelskim razmeram.

Kompetence, pridobljene s tem modulom:

Okoljske kompetence:
« 4.E.2: Razumevanje potreb podezelskih MSP

 4.E.3: Razumevanje porocila ESG drzave

DruZbene kompetence:
« 4.5.5: Vrednotenje in spodbujanje kulture, vrednot in tradicij

« 4.5.6: Razumevanje vplivov na skupnost

Upravljalske kompetence:
« 4.G.1: Spoprijemanje z dvoumnostjo, negotovostjo in tveganiji
« 4.G.3: Poznavanje zakonodajnih okvirov EU in nacionalnih zakonodajnih okvirov

Prakticni primer:

Lastnik podezelskega MSP prilagodi svojo strategijo ESG tako, da trajnostno
uporablja lokalne vire za uvedbo namakalnih sistemov, ki varcujejo z vodo. Poudarja
spodbujanje lokalne kulture in tradicije s sodelovanjem z lokalnimi obrtniki. Poleg
tega zagotavljajo skladnost z zakonodajo z uporabo svojega znanja o zakonodajnih
okvirih EU in nacionalnih zakonodajnih okvirih.

Ucni cilji:
Oceniti in obravnavati posebne izzive ESG podezelskih MSP.
« Prilagajanje strategij ESG lokalnim okoljskim, druzbenim in

gospodarskim razmeram.
« Vklju€evanje lokalnih deleznikov v oblikovanje pobud ESG, usmerjenih v skupnost.
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Predlagane teme:

1. Ocenjevanje lokalnih druzbeno-gospodarskih in okoljskih razmer.

2. Prilagajanje praks ESG za soocanje z lokalnimi izzivi in izkoriS¢anje prednosti skupnosti.
3. Vzpostavljanje partnerstev z lokalnimi deleZniki za skupne pobude ESG.

4. Primeri uspeSnega prilagajanja ESG v podezelskih MSP.

Predlagana metodologija poucevanja:
» Predavanja: Osredotocanje na prilagajanje strategij ESG podeZzelskim razmeram.
 Delavnice: Udelezenci oblikujejo pobude ESG, prilagojene lokalni Studiji primera.
« Skupinsko delo: Sodelovanje pri iskanju reSitev za resnicne ali simulirane izzive na

podezelju.

Pristop k vrednotenju:
o Prakti€na naloga: UdeleZenci pripravijo prilagoditveni nacrt za strategijo ESG,

prilagojen podeZelskemu MSP.
o Predstavitev: UdeleZenci svoje nacrte predstavijo skupini za povratne informacije.
> Rubrika za ocenjevanje:

= Ocena A: celovit in inovativen nacrt prilagajanja z mocno usklajenostjo z lokalnimi

potrebami.
= Ocena B: Dobra prilagoditev z manjsSimi pomanijkljivostmi pri reSevanju
posebnih izzivov.
= Opravljeno: Osnovno razumevanje ESG prilagoditev z omejeno prakticno uporabo.
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